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Entre suave aterrizaje
v brusco despertar

América Latina Crecimiento Econdémico Bolivia - Crecimiento econémico
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| 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 5

Argentina -2.5% 2.8% -2.5% 28% -3.0% -1.6%
Bolivia 1.9% 1.5% 1.8% 1.8% 2.2% 2.1%
Brasil 2.6% 1.3% 3.1% 1.5% 2.5% 1.4%
Chile -0.4% 1.8% -0.5% 1.6% -0.3% 1.8%
Colombia 1.5% 2.1% 1.4% 2.0% 1.2% 1.9%
Ecuador 1.3% 1.9% 1.4% 1.8% 2.3% 2.6%
Paraguay 4.8% 4.0% 4.5% 3.8% 4.2% 4.0%
Peru 0.8% 2.3% 1.1% 2.7% 1.3% 2.5%
Uruguay 1.5% 3.3% 1.0% 3.2% 1.0% 2.6%
Venezuela 4.0% 4.5% 3.2% 2.7%
LAT. 2.0% 2.3% 2.3% 2.3% 1.7% 1.5% 2023 2024 202
A. del Sur 12%  1.2% ®BM @OFM @CEPAL @ ITRIM :PFF

Fuente: BM, FMI, CEPAL

“La economia mundial avanza a paso
lento, sin correr”, sostiene el ultimo in-
forme del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) en un tono de moderado
optimismo que sustenta las expecta-
tivas sobre un “aterrizaje suave” del
comportamiento economico.

Sin embargo, advierte también
que las divergencias existentes en
el crecimiento regional, el endure-
cimiento de las condiciones credi-
ticias, el riesgo subsistente de una
inestabilidad bancaria, la volatili-
dad de las materias primas, la mo-
deracion en el impulso econémico
chino y la recesion en su sector
inmobiliario pueden generar de-
terioros que conduzcan a la eco-
nomia a un “brusco despertar”.

Sus recientes proyecciones
indican que el crecimiento eco-
némico mundial se desacelerara
de 3,5% en 2022 a 3% este afio
y 2,9% en 2024, cifras que estan
muy por debajo del promedio
histérico. Se indica también que
la inflacion general, en términos
interanuales, continla su desace-
leracion de 9,2% (2022) a 5,9%
(2023) y 4,8% (2024).

En la misma linea, el Banco
Mundial en un reporte previo ha
subrayado que “el contexto global
sigue siendo adverso, marcado
por altas tasas de interés, bajo
crecimiento en las economias
avanzadas y perspectivas incier-
tas para China".

Fuente: BM, FMI, CEPAL, BCB, INE

Dos temas preocupantes se
suman al balance: que estallido
de la escalada militar en Oriente
Medio aumente la volatilidad del
precio del crudo. Por cada incre-
mento del 10% en el precio del
petréleo se produce un recorte
del 0,15% en el crecimiento del
PIB mundial el afio siguiente y un
repunte del 0,4% en la inflacion.
El segundo asunto es el compor-
tamiento de China. La caida de su
crecimiento en 1,6% podria supo-
ner un recorte del 0,60% para el
resto de economias.

Las proyecciones de los or-
ganismos internacionales para
Latinoamérica no son muy di-
vergentes. El FMI prondstica un
crecimiento de 2,3% para este
afilo, mejorando ligeramente su
estimacion de julio pasado (1,9%)
debido a mejores perspectivas en
el desempefio de Brasil y México.

Por su parte, el Banco Mundial
estima un crecimiento regional
del 2,3% para 2023, aunque su-
braya que esa tasa “aun por deba-
jo de todas las demas regiones del
mundo”y que es insuficiente para
reducir la pobreza, promover la
inclusién y crear empleos.

Los paises deben encontrar
formas de impulsar la inclusion y
el crecimiento, mejorar la gober-
nanza y generar consenso social.
Las soluciones digitales pueden
ser parte de la respuesta. La am-
pliacién de la conectividad digital,

combinada con politicas comple-
mentarias, ofrece la posibilidad de
crear sociedades mas dinamicas e
inclusivas.

Los prondsticos de crecimien-
to sobre Bolivia son modestos y
no difieren sustancialmente de un
organismo a otro. Para este afo,
el FMI establece una tasa de 1,8%
y el Banco Mundial de 1,9%. Am-
bas estimaciones parecen coin-
cidir con el dato oficial de que,
al primer trimestre, la economia
nacional registr6 un crecimiento
de solo 2,2%, pero difieren sus-
tancialmente de la proyeccion de
4,9% establecida en el Programa
Fiscal Financiero a inicios de ges-
tién. La Cepal es mas optimista
pues calcula para Bolivia un creci-
miento de 2,2%

Para el proximo afio, el des-
empefio de la economia bolivia-
na no tendria mayores varian-
tes respecto a la actual gestién,
segun el FMI (1,8%) y la Cepal
(2,7%), mientras que el Banco
Mundial alude a un ligero dete-
rioro (1,5%).

La economia mundial no
se recupera del todo y
camina en la expectativa
de un “aterrizaje suave”
y un “brusco despertar”.
El contexto global sigue
siendo adverso.
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CAPITALISMO POPULAR

Hacia Ia Inclusion
y 1a Prosperidad

El Capitalismo Popular representa una redefinicion
profunda y opuesta al modelo econdmico estatista y
centralista actual. En el nicleo de este concepto yace
la firme conviccién de que todos deben tener acceso
a las herramientas y oportunidades para prosperar,
fortaleciendo la propiedad privada, alimentando la
iniciativa individual y respaldando la dindmica del li-
bre mercado para mejorar la calidad de vida de la po-
blacién. En lugar de una economia dirigida desde las
altas esferas del poder, este enfoque busca impulsar
una participacién econémica ascendente, emanada
desde la base de la pirdmide social.

El Capitalismo Popular busca trascender las ba-
rreras tradicionales y renovar nuestra percepcion
de la inclusién econémica. En lugar de esperar que
el Estado lo haga todo, busca integrar genuinamen-
te a todos los actores de la sociedad en el tejido
econémico. La meta es que todos, independiente-
mente de su origen, situaciéon econémica, raza o
ideologia, tengan un papel activo en la economia.
Cada individuo tiene un valor y potencial intrinse-
cos que, al ser adecuadamente estimulados y apro-
vechados, pueden robustecer la economia.

Este enfoque también se extiende a las regiones
y comunidades que histéricamente han sido margi-
nadasy sobrepasadas por el Estado que se apropia
de sus derechos a la autodeterminacién. Cada re-
gién debe poder definir su destino como sus ciuda-
danos vean conveniente.

El énfasis esta en una inclusion estratégica para
forjar una economia resiliente y diversa. Utilizando
la diversidad de pensamientos y habilidades indi-
viduales, se revelan oportunidades que un Estado
centralista nunca podria ver. Una economia inclu-
siva promueve estabilidad y justicia, minimizando
tensiones y conflictos. El objetivo es empoderar a
los individuos, proporcionandoles herramientas y
recursos, con un Estado agil y facilitador.

Pese a que la historia econdmica boliviana ha
estado marcada por enfoques estatistas, destaca la
tenacidad del empresariado formal y el surgimien-
to de una vibrante economia informal. En este es-
cenario, el Capitalismo Popular tiene la base para
prosperar. Desde comerciantes, cuentapropistas,
pequefios emprendedores y una variedad de ac-
tores estan revolucionando la economia bolivia-

Jaime Dunn De Avila
Analista financiero

na. Estos empresarios populares, mas alla de ser
meros participantes, son innovadores que, sin un
respaldo formal y enfrentando desafios, idean so-
luciones creativas. Su impulso proviene de tradicio-
nes indigenas de comercio y autogestién, asi como
de la necesidad de hallar alternativas en un sistema
que no los integra plenamente debido a normati-
vas y gravamenes restrictivos. Estan reescribiendo
la definicion de ser empresario en Bolivia.

Paralelamente, numerosas propiedades priva-
das no registradas constituyen capital muerto y re-
primido. Aunque son esenciales para sus duefios,
la ausencia de reconocimiento legal impide que se
utilicen plenamente, por ejemplo, como garantias
para créditos o inversiones.

Otro aspecto distintivo del Capitalismo Popu-
lar es su vision del trabajador. No lo ve solo como
un agente pasivo en la cadena de produccién, sino
como un potencial empresario, inversionista y cola-
borador estratégico. Imagina un sistema en el que
los trabajadores no sélo reciban salarios, sino que
también se conviertan en inversionistas, socios de
sus empleadores y participantes activos en el mer-
cado de capitales. Esta transformacién cambiaria
la dinamica laboral, alineando los intereses de em-
pleados y empresas.

Bolivia estd en medio de una transiciéon eco-
némica. Con el auge silencioso del empresariado
popular mayormente informaly la resiliente econo-
mia formal, el pais tiene ante si una oportunidad
Unica de fusionar lo mejor de ambos mundos. El
desafio radica en establecer politicas que liberen el
talento y el capital reprimidos por la burocracia, los
aranceles y los impuestos desproporcionados, per-
mitiendo asi que el Capitalismo Popular florezca.

En esencia, el Capitalismo Popular no es solo
un sistema econémico, es una filosofia de vida. Su
implementacion requiere un cambio profundo en
cdmo se percibe la riqueza, el podery la participa-
cién. Al brindar a cada ciudadano las herramientas
y oportunidades para ser parte activa de la econo-
mia formal, se sientan las bases para una sociedad
mas justa y prospera. Bolivia tiene ante si la oportu-
nidad de ser pionera en este enfoque, fusionando
tradicion y modernidad en un modelo econémico
revolucionario.
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Nobel de Economia

La economista estadounidense y profesora de
Harvard Claudia Goldin es la Premio Nobel de . .
Economia 2023 por sus estudios sobre la bre- | N d ustr|a fa Cl |O Na
cha de género y el desempefio de las mujeres
en el mundo laboral. Goldin dice que hubo
avances en la reduccién de la brecha, pero que
también hay poca evidencia de que se cierre
por completo en el corto plazo.

El gobierno anunci6 la creacion de la Industria
Farmacéutica en Bolivia (LIFAB) que se sumara a la
lista de empresas estatales que, en su mayoria, re-
Plan de Desarrollo gistran problemas financieros significativos y que
no sobrevivirian sin el soporte estatal.

La primera pregunta es si el Estado cuenta con
dinero para esa inversién (500 millones de déla-
res) en una coyuntura en que las finanzas publicas
afrontan precisamente la escasez de recursos.

Se desconoce si la iniciativa es resultado de al-
gun estudio de mercado o solo de las muletillas
ideoldgicas referidas a los precios justos, la sustitu-
Bonos Verdes BDP ci6n de importaciones, la soberania farmacéutica o
la medicina tradicional.

Por lo que adelantaron las autoridades, la nue-
va industria estatal no hara otra cosa que competir
con la industria nacional suministrando los mismos
productos que ofrecen los laboratorios en actual
operacion.

Una competencia desleal, pues mientras la em-
presa privada arriesga sus recursos de inversion,
SeqUI'a la empresa estatal operara con dinero publico. Las
malas decisiones de inversion las asumira el Esta-
do, tal como pasé con Enatex, por ejemplo. Eso si,
habra otra fuente de empleo para militantes.

Mas todavia, la propuesta parece apostar a lo
mas facil: convertirse, por Decreto, en el proveedor
forzado de las entidades estatales y de la Seguri-
dad Social de Corto Plazo, desplazando a la indus-

x |

Gobierno y empresa privada trabajan en un
Plan de Desarrollo en el marco de las reuniones
de coordinacion sostenidas hasta ahora. Los te-
mas incluidos estan relacionados con inversion
privada, comercio exterior, logistica, transporte
y desburocratizacion de trémites.

r |

El Banco de Desarrollo Productivo comunicé haber
obtenido la autorizacién para la inscripcion de su
Programa de Emisiones de Bonos Verdes, Sociales
y Sostenibles (50 millones de ddlares), en el Registro
de Mercado de Valores. Se financiara productos de
crédito productivo con impacto medioambiental.

r |

La sequia en temporada de siembra de verano
preocupa a la Confederacion Nacional de Agri-
cultura de Bolivia (Confeagro), que advierte que
sila situacién no mejora se corre el riesgo de no
cultivar hasta el préximo afio. Se teme efectos
negativos en la campafa de verano 2023/2024.

o u| :

tria local. Las empresas estatales de alimentos sub-
Hidrocarburos sisten porque tienen contratos asegurados para el
El Ministro de Hidrocarburos anuncié que plan- subsidio de lactancia. jVaya esfuerzol
teard la modificacion del marco jurfdico vigente ¢Cual sera el aporte cualitativo de LIFAB pro-
para el sector pues la normativa no acompafia duciendo lo mismo que los demas? Seria mas util
los esfuerzos necesarios para reactivar la pro- que el esfuerzo publico se dirigiera a producir los
duccién de gas y petréleo en el pais costosos medicamentos importados requeridos

para complejos tratamientos -los oncolégicos, por
ejemplo- que requieren importantes inversiones y
sofisticada tecnologia.

Fe de erratas

En la edicidn 1248 se cometié un error al citar
a Marcelo Jimenez Cordova como Gerente Nal.
de Administracién Crediticia, siendo en reali-
dad Gerente General del Banco Unidn.
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BANCA LATINOAMERICANA

Resiliencia sometida
a prueba

La resiliencia del sector bancario
de América Latina serd sometida
a prueba en 2023 por persistentes
altas tasas de interés, lento creci-
miento econdémico, la incertidum-
bre politica y la debilidad del sector
inmobiliario, prevé la calificadora
Standard&Poors.

“Esperamos que los bancos en
América Latina afronten un bajo
crecimiento real del crédito en
2023. La rentabilidad continuara
moderandose debido al deterio-
ro de la calidad de los activos que
exigira que los bancos continlden
fortaleciendo sus niveles de provi-
siones”, afiade el informe.

Sin embargo, el documento es
optimista respecto al desempefio
de los bancos latinoamericanos,
pues afirma que “estan acostum-
brados a operar en condiciones
dificiles”, pues “mantienen sélidos
niveles de capital regulatorio y li-
quidez. Esa experiencia les ayuda-
ré a navegar en el dificil entorno
operativo actual, subraya S&P.

Los factores que podran amor-
tiguar los potenciales shocks eco-
némicos ante un escenario desa-
fiante son: la baja dependencia de
la banca latinoamericana financia-
miento internacional y sus solidos
niveles de liquidez; la moderacién
de los riesgos de contagio del co-
lapso de ciertos bancos interna-
cionales y el fortalecimiento de
la capitalizacion bancaria experi-
mentado en la Ultima década.

Sobre Bolivia, S&P afirma que
la pandemia y los porcentajes de
cartera asignada exigidos por el
gobierno aumentan los riesgos
crediticios y la rentabilidad de la
industria bancaria. El deterioro
en las condiciones macroecon6-
micas, y del perfil externo, la des-
aceleraciéon de la economia y la
polarizacién politica aumentan la
vulnerabilidad.

Los cierres derivados de la
pandemia elevaron “los riesgos
en el sistema financiero al au-

Riesgos clave del sector bancario

Tenden-
cia del
riesgo de
la indus-

Tenden-
cia del
riesgo
econo-

Chile
Peru

Panama

3
5
5
Uruguay 5
México 5
Brasil 6
Colombia 6

Trinidad y
Tobago

Guatemala

Costa Rica

7

8
Honduras 8
Jamaica 8
Paraguay 8
Argentina 9
El Salvador 9

Bolivia 10

Fuente: S&P Global Ratings. Datos al 13 de abril de 2021

Tendencia positiva del riesgo
econémico o de la industria

Riesgo
muy bajo (MB)

Riesgo
bajo (B)

mentar las pérdidas crediticias y
presionar la rentabilidad y el ca-
pital. Ademas, aunque el sistema
bancario ha reducido su expo-
sicién a los créditos y depositos
denominados en dodlares, todavia
consideramos que el deterioro de
las condiciones externas del pais
podria debilitar la industria finan-
ciera local”, se indica.

Existe probabilidad de que “el
otorgamiento de crédito exigido
por el gobierno intensifique la
competencia y reduzca los mar-
genes entre los bancos locales.
Esto se debe a que la ley regula el
techo de las tasas sobre los cré-
ditos y requiere que los bancos
cumplan con cuotas minimas de
créditos dirigidas a los comprado-
res de vivienda de interés social y
a los sectores productivos”.

S&P considera que “las pérdi-
das crediticias de los bancos se-
guiran creciendo después de que

Resi-

liencia
econo-
mica

Riesgo
intermedio (I)

Des- Riesgo

equi- crediti-
librios | cioenla
econé- | econo-
micos

Marco
institu-
cional

Riesgo
muy alto (MA)

se levantaron las politicas de mo-
ratoria de deuda durante 2022.
Sin embargo, el impacto deberia
ser manejable gracias a las politi-
cas conservadoras de provisiones
de los bancos y la alta proporcion
de créditos garantizados. La dura
competencia para asignar crédito
podrian derivar en mas pérdidas
crediticias en préximos afios”.

El analisis concluye diciendo
que “las cuotas de financiamiento
regulatorio y los limites a las tasas
de interés han impulsado un rapi-
do crecimiento del crédito entre
los sectores productivos, lo que
podria derivar en altos niveles de
deuda. Las leyes de Bolivia alien-
tan el crecimiento del volumen de
crédito y concentraciéon en secto-
res ciclicos con préstamos gran-
des y duraciones mas largas para
que los bancos cumplan sus obje-
tivos, lo que podria aumentar los
riesgos crediticios en el sistema”.

Dina-
mica
Compe-
titiva

Riesgo

extremadamen-
te alto (EA)




N\ Crowe

Nuestras
Practl o1

FiAR i

Impuestos

¥

- Compliance Tributario

- Impuestos de Expatriados

- Reestructuracion Fiscal Internacional

- Planificacion Tributaria
- Asesoramiento en Procesos de
“Fiscatizacion e Impugnacion
« Devolucion CEDEIM s = =it
- Asesoramiento y Defensa Tnbutarla
y Aduanera
Estudlo de Precios de Transferencia

g de Payroll .
. Reestructuracmnes Societarias .
- Asesoramiento Fiscal
- Due Diligence :

Riesgos

- Riesgo Empresariai' |
- Riesgo Regulatorio

Telf +

. Lasting Value. /



Negocios
BOLIVIA | 16 de octubre de 2023

El Grupo Nueva Economia impulsa
la segunda version de “Modelando
el Futuro”, un espacio destinado o
la reflexién, discusién y formulacién
de propuestas para la economia en
el pais, en una coyuntura que plan-
tea enormes desafios a Bolivia, en
visperas de recordarse el segundo
centenario de su independencia.

El evento busca recoger la visién
y los planteamientos de los prin-
cipales exponentes de la politica y
la economia boliviana y abordara
temas de relevancia para el futuro
econdémico del pais.

Propiciar el debate sobre la
orientacion econémica, los nego-
ciosy finanzas en el pais ha sido la
misién de Nueva Economia desde
su aparicién como primer sema-
nario especializado en 1993 y se
reafirma en esta ocasién en que
celebra sus 30 afios de existencia.

La nueva version de “Modelan-
do el Futuro” arrancara el martes
31 de octubre y concluira el ulti-
mo jueves de noviembre. Se de-
sarrollara en versiones virtuales a
realizarse dos veces por semana
(martes y jueves) a partir de las 7
de la noche.

MEF2023 Modelando el Futuro - ||

© © @

GRUPO NUEVA ECONOMIA

Cada sesi6on contara con un
expositor principal, dos panelis-
tas. La conduccion estara a cargo
de prestigiosos periodistas del
pais. El evento reunira a una trein-
tena de personalidades.

Este ejercicio de reflexién y
planteamiento de propuestas
sera recogido en una publicacion
impresa, tal y como sucedi6 con la
primera versién de “Modelando el
Futuro”.

La participacién en el evento
es gratuita y los interesados po-
dran seleccionar todos los pane-
les de su interés. Los participantes
de todo el ciclo de conferencias
podran acceder al material audio-
visual y digital de estas conferen-
cias.

El programa se iniciara con el
andlisis de los hitos econémicos
de Bolivia y su impacto en el de-
sarrollo del pais, continuara con
un debate sobre la busqueda de
oportunidades sostenibles y la
confrontacion con actividades ili-
citas y seguirad con la exploracion
de alternativas al modelo extracti-
vista y su impacto en el desarrollo
sostenible.

Se abrira un debate sobre las

nferencias

31de Oct - 30 de Nov, 2023 | Bolivia

www.gne.com.bo/mef2023

oportunidades de la industria del
litio y la forma como el pais puede
capitalizar sus vastas reservas de
este recurso; se abordaré los de-
safios y oportunidades de la eco-
nomia agropecuaria en el oriente
boliviano y se explorara formas
innovadoras de aprovechar eco-
némicamente la Amazonia desde
una perspectiva ambientalmente
sostenible.

Se considerara el rol de la tec-
nologia y el conocimiento en la
construccion de un futuro econé-
mico solido.

En el panel de clausura se dis-
cutird sobre las politicas y estra-
tegias mas efectivas para contar
con una economia Mas equitativa
y sostenible. Se examinara las al-
ternativas para estimular la inver-
sidn en sectores no extractivos, la
creacion de empleos sosteniblesy
la construccion de un futuro pros-
pero para las generaciones veni-
deras.

La segunda versién de “Mo-
delando el Futuro” es, sin duda
alguna, una propuesta imperdible
para todo aquél que esté intere-
sado en el futuro del pais y de su
economia.

HMEF
2023

REGISTRO ABIERTO

Nueva
Economia

I:II:’I:I + H 9 Expositores
16 Panenistas

Todos los Martes y Jueves | 19:00 Hrs
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TRANSICION ENERGETICA Y FIN DEL CICLO DEL GAS

La mineria sostenible
como opcion de desarrollo

“La mineria sostenible puede con-
vertirse en el nuevo filén de trans-
formacién econémica que el pais
estd buscando para generar una
dindmica de crecimiento sobre
bases mds sostenibles en un ho-
rizonte de largo plazo”, sostuvo el
economista Horst Grebe, tras in-
dicar que la oportunidad coincide
con la urgencia de reemplazar el
agotado ciclo de gas, con la transi-
cién energética global y con el im-
perativo de superar el desarrollo
extractivista depredador.

Comenté que los minerales rele-
vantes para la transiciéon energé-
tica y las llamadas “tierras raras”
suman 27y que Bolivia cuenta con
17 de ellos, algunos de los cuales
estan siendo explotados a baja
escala. Los minerales y metales
tecnolégicos son de bajo volumen
y alto valor, a diferencia de los
metales industriales tradicionales.

“Bolivia puede recuperar su
caracter de pais minero, pero esta
vez bajo unas condiciones inter-
nacionales, nacionales e institu-
cionales diferentes que se orien-
ten a la sostenibilidad. Si no se
lo hace de manera planificada y
ordenada, ese boom de demanda
que viene de afuera va a generar
una serie de actividades esponta-
neas por actores que no tienen la
capacidad tecnoldgica ni el finan-
ciamiento y puede desaprove-
charse una segunda oportunidad
que nos brindaria un auge exter-
no de largo plazo”, agregoé.

Para aprovechar esta nue-
va oportunidad se requiere una
vision integral de largo plazo
compartida entre los actores es-
tratégicos (politicos, empresas,
trabajadores 'y comunidades),
una institucionalidad sélida que
disponga de normas apropiadasy
una administracion estatal eficaz
que las haga cumplir.

Horst Grebe
Presidente Grupo Prisma

“No se puede gestionar el cam-
bio del extractivismo a la sosteni-
bilidad productiva si no es con un
acuerdo entre los principales pro-
tagonistas de las nuevas opera-
ciones en el campo minero, pues
para ese transito se necesitan in-
versiones de gran magnitud”, dijo.

Sefial6 que el enfoque de
sostenibilidad es un concepto
que requiere tiempo y debe es-
tar acompafiado de un adecua-
do marco tributario (donde in-
tervengan el Estado central y los
municipios involucrados) y de la
compatibilizacion de la asimetria
de tiempos existente entre los
diversos actores.

La tributacion debe ser justa,
pero no exagerada como en los
hidrocarburos que termind es-
pantando las inversiones.

La compatibilizacién de tiem-
pos alude a las diversas expecta-
tivas de los actores del negocio.
Los inversionistas estan acostum-
brados a operaciones internacio-
nales de muy largo plazo (10 a
15 aflos) que incluyen fases de
exploracién, certificacién de re-
servas, atraccion de recursos de
inversion, preparacion de
los yacimientos, explo-
tacién y remediacion
ambiental.  Mien-
tras, los municipios
y comunidades es-
peran un beneficios
mas inmediatos da-
das sus condiciones
de postergacion. Los
gobiernos suelen tener
el horizonte de
la  proxima
eleccidén
envezde

disefiar politicas de largo plazo
que trasciendan su gestion.

El culmen deber ser una pla-
nificacién con un plan desagrega-
do en politicas distribuidas en el
tiempo y en los sectores.

“Si esto se cumple, Bolivia tie-
ne una oportunidad inmejorable
de salir adelante. Porque hecho
el esfuerzo de transformar la mi-
neria del pais con actores fuertes,
habra un contagio sobre los otros
sectores, por ejemplo el agricola,
que es uno de los que mas rapi-
damente puede reaccionar a la
creciente demanda externa de ali-
mentos”, acoté.

Sobre el litio, Grebe considera
que Bolivia tendra participacién
en ese negocio, pero no en el cor-
to plazo. “El litio estad en una situa-
cién muy particular: nuestros re-
cursos no estan certificados, hay
mucho litio en el mundo y habra
una gran competencia por la pro-
ducciéon donde ganaran los que
tengan mas recursos, mejor tec-
nologia, mayor eficiencia y sepan
manejar la cadena de suministros
y de valor”, afirmé.

Al final, sefialé que dada su
tradicion minera, los paises an-
dinos pueden aprovechar en
conjunto la expansién de la
- demanda de metales tec-
nolégicos para la transi-
. cion energética, aunque

para eso deberd estable-
cer complejos acuerdos
internacionales.
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Presenta programa
“Avanza Mujer”

BancoSol presenté su programa
“Avanza Mujer”, una propuesta para
hacer banca inclusiva y sostenible.
Se trata de un programa que pro-
moverd el desarrollo de los negocios
liderados por mujeres con condicio-
nes adecuadas de financiamiento
Yy productos no financieros como
herramientas y recursos disefiados
para fortalecer sus conocimientos y
habilidades.

“Avanza Mujer es un programa
que da soluciones integrales a
los negocios liderados por muje-
res, y que ha sido disefiado por,
para y junto a las mujeres, con
las que queremos sofiar en gran-
de y mejorar el futuro. Queremos
acompafiarlas en su camino em-

TINKA'

presarial, siendo aliados en su
progreso”, manifestd6 Veronica
Gavilanes, gerente general adjun-
ta de BancoSol.

La propuesta presenta una
oferta integral que comprende
soluciones financieras (condicio-
nes adecuadas de financiamiento,
opciones de ahorro, servicios) y
herramientas para potenciar los
negocios (educacién financiera,
formacién técnica y gestion ad-
ministrativa; comunidad digital
para ampliar los negocios; espa-
Cios para exponer y promocionar
productos, redes de contacto;
asi como herramientas digitales
(para delegar el cobro por QR a
terceros, para facilitar el control
de las finanzas del hogar y el ne-

Un espacio para

emprendedores

Banco Fie habilité en su oficina prin-
cipal de La Paz un atractivo y mo-
derno espacio fisico -denominado
Tinka"- que ofrecerd a los empren-
dedores una serie de oportunidades
para dar valor a sus negocios con
un enfoque digital.

“La propuesta se sustenta en
tres pilares: Comunidad y Net-
working, Red de Comercializa-
cion y Espacios de Formacion”,
dijo Mariela Soliz, gerenta Na-
cional de Marketing Estratégico
de Banco Fie.

Bajo ese concepto, el area
dispone de apropiados espacios
para que los emprendedores sos-
tengan encuentros de contacto
con clientes o proveedores. Los
espacios son funcionales para

realizar sesiones de formacion y
capacitacion.

Cuenta también con una zona
para la creacion de contenidos
que permitan promocionar los
productos. Modernos micréfonos
y aros de luz facilitan una creativa
produccién para difundirla en las

gocio y para estimular el ahorro).
Datos de la International Fi-
nance Corporation (IFC) sefialan
que el 46% de los emprendimien-
tos en Bolivia son liderados por
mujeres, lo que representa una
destacada contribucion al creci-
miento econdmico nacional.

redes sociales. Una gigante pan-
talla interactiva ayuda a tales es-
fuerzos. El wifi es gratuito.

Asimismo, se dispone de mo-
dernosy utiles casilleros -de distinto
tamafio- para una entrega y recojo
seguro de los productos o insumos.

Una vitrina externa permite la
exhibicion de los productos que
estaran acompafiados de Cédi-
gos QR para contactar a los em-
prendedores y materializar una
compra.

Soliz dijo que habra una oferta
continua de contenidos educativos
para contribuir a que los empren-
dedores tengan herramientas para
la mejora continua de sus negocios.

No es necesario ser cliente del
banco FIE para usar las instalacio-
nes de Tinka'.
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Es necesario dar un punto de vista
sobre la razén de la existencia de las
empresas de auditoria.

¢Auditoria?

Una auditoria es: el examen por
parte de un profesional calificado
e independiente, de la informacion
que proporciona una organizacion,
con el propdsito de emitir una opi-
nién objetiva e independiente.

En la actualidad la informacion
financiera que presentan las orga-
nizaciones a sus accionistas y los
entes de control deben someterse a
un proceso de auditoria financiera.

¢:Qué es informacion financiera
en términos de auditoria?

La informacién financiera nor-
malmente incluye: el balance gene-
ral, un estado de resultados, estado
de cambios en el patrimonio, esta-
do de flujo de efectivo y notas que
comprenden un resumen de politi-
cas contables significativas y otras
notas explicativas.

¢Cual es el propésito de
realizar una auditoria
financiera?

El propésito de una auditoria fi-
nanciera es emitir una opinién sobre
si la informacién financiera presenta-
da por el organismo, tomada en con-
junto, refleja la situacion financiera de
la organizacion en una fecha determi-
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Auditoras

nada. Una vez que los auditores han
completado su examen, emiten un
informe de auditoria, explicando lo
que han hecho y dando una opiniéon
en conexion con su trabajo.

¢Qué normas deben seguir los
auditores para llevar a cabo
su trabajo?

Al examinar el informe financie-
ro, los auditores deben seguir las
normas de auditoria.

Internacionalmente nos referire-
mos a la Federacion de Contadores
Publicos, IFAC, que emite las Normas
de Auditoria y Aseguramiento, NIA.

Las NIA nacieron en los afios 70
como fruto del esfuerzo de unifica-
cién y estandarizacion de las meto-
dologias de auditoria.

Finalmente, no podemos dejar
de mencionar a otro cuerpo de nor-
mas importantes son las Normas de
auditoria generalmente aceptados
(GAAS: Generally Accepted Auditing
Standards) (NAGA: Normas de Au-
ditoria Generalmente Aceptadas),
principalmente en los Estados Uni-
dos (USGAAS).

Ranking, octava versién

Nueva Economia presenta la
octava version del “Ranking de Em-
presas de Auditoria” en las que se
considera a las mejores empresas
del sector, a nivel nacional.

El Ranking comenzé a gestarse
con la preseleccion de las empresas,

partiendo de la estimacién de valo-
res cuantitativos; para luego proce-
der a un analisis final.

En la Ultima etapa se revisé la in-
formacién obtenida del Servicio Plu-
rinacional de Registro de Comercio
(SEPREC) y en algunos casos de las
propias empresas, misma que fue
valorada y procesada por el equipo
de expertos, tomando en cuenta
cinco grupos de indicadores funda-
mentales de los estados financieros
empresariales:

1. Ingresos (Ingresos totales de
las empresas)

2. Activos (Todos los bienes que
la empresa posee).

3. Pasivos (Las deudas de la em-
presa con terceros).

4. Patrimonio (Deudas de la em-
presa a los dueios).

5. Utilidad neta (El resultado del
ejercicio después de intereses
e impuestos).

Todo ello, a la luz del prestigio de
cada empresa en su propio ambito y
de su presencia y reputacién nacional.

Ratios financieros

El ranking toma en cuenta para
su desarrollo un total de doce ratios
que emplean las siguientes varia-
bles: activo, activo corriente, pasivo,
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pasivo corriente, patrimonio, ingre-
sos, gastos y utilidad neta.

Solvencia

1. Liquidez = Activo corriente /
Pasivo corriente.

Este ratio permite conocer la si-
tuacién de solvencia de la empresa.

Para que la empresa no tenga
problemas de liquidez se propicia
que tanto el patrimonio como los
pasivos a largo plazo financien el ac-
tivo fijo y que a su vez el pasivo co-
rriente financie el activo corriente.

Para este caso, el ratio de liqui-
dez debe tener un valor superiora 1
y es recomendable que se situe en-
tre 1,5 a 2. Si su valor fuese inferior
a 1 se puede dilucidar que la empre-
sa tiene mayores probabilidades de
declararse en mora.

Estructura de financiacion

2. Endeudamiento = Pasivo / (Pa-
sivo + Patrimonio).

La relacion entre el patrimonio y
el pasivo se mide a través del ratio de
endeudamiento, donde se divide el
pasivo total el pasivo y el patrimonio.

Bajo esta nocién, se recomien-
da que este ratio se sitle entre 0,5
y 0,6, puesto que a menor valor la
empresa tendrd mayor indepen-
dencia financiera.

3. Endeudamiento sobre el patri-
monio = Pasivo/ Patrimonio.

Este ratio muestra la relacion
entre los recursos propios y los
recursos de terceros. El endeu-
damiento sobre el Patrimonio, es
complementa al anterior y segin
las recomendaciones para del ra-
tio de endeudamiento, en lineas
generales se sugiere que varie en-
tre 1 a 1,5. Un caso atipico dentro
de estos lineamientos es el de los
servicios financieros, donde este
ratio muestra valores significativa-
mente mayores.

4. Calidad de la deuda = Pasivo
Corriente / Pasivo.

Otro ratio que se ha tomado en
cuenta es aquel referido a la calidad
de la deuda desde la perspectiva de
la proporcién a corto plazo. Cuanto
menor sea este ratio, la deuda sera
de mayor calidad en lo que respecta
al plazo de pago.

Gestion de activos

Toma en cuenta la capacidad de
generacién de ingresos a partir de
los activos que puede ser estimada
por varios ratios. Con estos, se eva-
lGa la eficiencia y productividad de
las empresas.

En la medida que estos ratios
sean mas altos, los activos esta-
ran siendo utilizados de manera
mas eficiente y productiva, puesto
que para un mismo nivel de ven-
tas, se utilizaran menos activos y
por ende, sera necesario menos
financiamiento ya sea propio o de
terceros.

5. Rotacidn del activo = Ingresos
/ Activo total.

6. Rotaciéon del activo corriente =
Ingresos /Activo corriente.

7. Rotacion del capital de trabajo
= Ingresos / (Activo corriente -
Pasivo corriente).

Otro conjunto de ratios conside-
rado en este grupo esta relaciona-
do con el capital de trabajo, que se
expresa como la diferencia entre el
activo corriente y el pasivo corriente
y que debe ser lo suficientemente
elevado como para atender deudas
a corto plazo, tal como lo muestra
el indice de liquidez detallado en la
parte superior.

8. Capital de trabajo sobre ven-
tas = (Activo Corriente - Pasivo
Corriente) / Ingresos

Por su parte, el Capital de trabajo
sobre ventas nos indica la cantidad
de tiempo (afios), que le toma a una
empresa el mantener las ventas para
constituirlo; para transformar este
indicador en dias, basta con multipli-
car su valor por 365. Cuanto mayor
sea este niUmero, menor sera el im-
pacto en la liquidez de la empresa.

9. Capital de trabajo sobre com-
pras = (Activo corriente - Pasi-
Vo corriente) / Gastos

El Capital de trabajo sobre gastos
indica la cantidad de tiempo (afios)
gue una empresa necesita para fi-
nanciar los gastos. Para convertir
este indicador en dias, solamente se
requiere multiplicar su valor por 365.

Rentabilidad

Estos ratios relacionan los re-
sultados que logra la empresa con
la inversion necesaria para sus ac-
tividades y con los fondos propios
aportados por los accionistas. Este
da paso a realizar un analisis sobre
la politica de la empresa en relacién
con la autofinanciacién.

10. Utilidad sobre ventas = Utili-
dad / Ingresos

Toma en cuenta a la competiti-
vidad y capacidad de crear valor a
través de la utilidad sobre ventas.
Cuanto mas alto, mayor capacidad
tendra una empresa para competir
en su respectivo mercado.

11.Rentabilidad Econémica = Uti-
lidad / Activo Total (ROI)

Se calcula la rentabilidad eco-
némica como la relacion entre la
utilidad y el activo total. Este ratio
muestra la productividad del activo
y se conoce como ROl (Return on In-
vestment).

12.Rentabilidad

Con la rentabilidad financiera
podemos medir la utilidad obtenida
en relacién con la inversién propia,
es decir, el patrimonio.

Este ratio se denomina ROE (Re-
turn on Equity). Cuanto mas alto,
mejor para las empresas con fines
de lucro.

13
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Princewaterhousecoopers S.R.L. se
consolida como la empresa lider
indiscutible de la octava version del
Ranking de Empresas Auditoras. En
segundo lugar, se encuentra Ernst
& Young (Auditoria y Asesoria) Ltda.;
mientras que KPMG S.R.L. destaca en
la tercera posicién, completando el
podio de este estudio de evaluacion.

Si hablamos de la clasificacién por
departamentos, en La Paz los pri-
meros lugares lo ocupan Ernst &
Young (Auditoria y Asesoria) Ltda.,
KPMG S.R.L. y Delta Consult LTDA.
En Santa Cruz, el podio lo confor-
man  Princewaterhousecoopers
S.R.L., Encinas Auditores y Consul-
tores S.R.L.y Auditores y Consulto-
res Multidiciplinarios GDCON S.R.L.

Mayor Activo

El contar con un importante
nimero de Activos es un signo
valioso de salud y fortaleza en el
mundo empresarial. Esta gestiéon

Departa-

mento
Princewaterhousecoopers S.R.L. Santa Cruz
Ernst & Young (Auditoria y Asesoria) LTDA. La Paz
kPMG S.R.L. La Paz
Encinas Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz
B52 Multiservicios LTDA. Oruro
Delta Consult LTDA. La Paz
Berthin Amengual y Asociados S.R.L. La Paz
Crowe Bolivia S.R.L. La Paz
Tudela & TH Consulting Group S.R.L. La Paz
Auditores y Consultores Multidiciplinarios GDCON S.R.L. Santa Cruz
Villazén Martinez & Asociados S.R.L. (Bakertilly Bolivia) La Paz
Bolivian American Consulting S.R.L. Cochabamba
Audiset Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz
Kreston Internacional Bolivia S.R.L. La Paz
JML Asesores legales y de Negocios S.R.L. Santa Cruz

Cierre

Fiscal

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

31-Dec-22

Fuente: Elaboracion propia con datos del Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC)

las empresas con mas Activos en
el sector de auditoria son, B52
Multiservicios Ltda., seguido por

Ingresos

2022 Bs.

49,712,457
35,031,683
25,756,653
11,723,874
10,917,119
5,613,676
4,695,452
3,256,394
2,449,712
2,157,640
1,905,562
940,435
905,270
230,158

10,262

Activos
2022 Bs.
49,038,547
27,763,957
25,000,123

9,660,163
80,398,691
9,347,869
16,204,183
2,823,520
3,417,628
3,527,838
2,475,185
1,649,888
502,073
1,779,226

625,871

Activo
Corriente
2022 Bs.

35,057,819
27,063,733
20,902,909
9,075,178
35,353,981
1,314,009
15,681,217
2,147,463
661,481
3,319,337
1,530,044
702,448
344,690
537,984

130,281

Activo No
Corriente
2022 Bs.

13,980,728
700,224
4,097,214

584,985

45,044,710

8,033,860
522,966
676,057

2,756,147
208,501
945,141
947,440
157,384

1,241,242

495,589

Princewaterhousecoopers S.R.L.
y Ernst & Young (Auditoria y Ase-
soria) Ltda.

RANKING DE EMPRE!

Pasivos Pas_ivo Pasi\_ro No

2022 Bs. Corriente Corriente

2022 Bs. 2022 Bs.

26,687,472 13,321,401 13,366,071

14,763851 10,129,582 4,634,269
20,578,809 4,724,687 15,854,122
4,297,137 3,171,992 1,125,145
76,741,389 76,056,738 684,651
4,686,235 852,703 3,833,532
11,577,706 10,170,966 1,706,740
250,060 177,137 72923
1,422,082 574,010 848,072
3,100,021 2,683,817 416,204
921,027 311,457 609,570
1,318,425 515,214 803,211
R3SNE5 136,376 97,359
167,513 130,576 36,937
14,848 456 14,392
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Nueva Economia presenta una nueva version del

estudio de evaluacion de las Firmas de Auditoria.
Que cordialmente invitado a conocer a las empre-
sas mds importantes del sector.

Mayor Patrimonio

Segun el informe, Prin-
cewaterhousecoopers S.R.L.
(22,7351,075 Bs.), Ernst &
Young (Auditoria y Asesoria)
Ltda. (13,000,106 Bs.) y Enci-
nas Auditores y Consultores
S.R.L. con (5,363,026 Bs.)

El departamento que
registr6 el mayor nudmero
en patrimonio, fue La Paz
(51%), Santa Cruz (43%) y
Oruro (5%), ocupa la tercera
posicion.

Mayor Utilidad

Los datos de 2022, la dis-
tribucién de la Utilidad Neta
destaca Ernst & Young (Audi-
toria y Asesoria) Ltda. con una
utilidad neta de 7,905,117 Bs.,
en primera posiciéon; mientras
que. se aduefia del segundo
lugar Princewaterhousecoo-
pers S.R.L. con 5,831,424 Bs.

Cierra el podio Encinas Audi-
tores y Consultores S.R.L. con
1,470,471 Bs.

Mayor Rentabilidad
Econémica (ROI)

Crowe Bolivia S.R.L. es la
empresa con un mejor ma-
nejo en el uso de su capital,
asi como la generacion de
utilidades a nivel Bolivia. En
el podio, en esta octava ver-
sion, sus compafieras son
Ernst & Young (Auditoria y
Asesoria) LTDA. y Audiset Au-
ditores y Consultores S.R.L.
en la posicion dos y tres, res-
pectivamente

El ROl permite evaluar
de manera concreta cémo le
estd yendo a una empresa, se
compara el beneficio obteni-
do en relacién a la inversion
realizada. Con ese sentido,
vale aclarar que si este indi-
cador es igual o menor a cero,

significa que la empresa y los
inversionistas estan perdien-
do dinero.

Mayor Rentabilidad
Financiera (ROE)

Ocupa el primer lugar en
la subclasificacién de Ren-
tabilidad Financiera, Ernst &
Young (Auditoria y Asesoria)
LTDA., seguida por Auditores
y Consultores Multidiciplina-
rios GDCON S.R.L. y Crowe
Bolivia S.R.L. Es importante
destacar que dos ocupantes
del podio, pertenecen a la ciu-
dad de La Paz.

Este subranking permite
entender que la rentabilidad
financiera hace referencia al
rendimiento del capital pro-
pio, es decir permite catalo-
gar a las empresas a partir
de su eficiencia en la genera-
cién de beneficios con fon-
dos propios.

Ranking

>AS AUDITORAS 2023

| utilidad ik Sl . | Rotacion | Rotacion | CaPitalde | Capitalde | .0y | Renta- Renta-
Patrimonio Neta Liquidez End_euda- damiento | Calidad de Rotaclpn del Activo | de Capital Trabajo Trabajo sobre bl|l(’3|a(‘:| .bl|lda.d
2022 Bs. 2022 Bs. miento sol;re eI. la deuda del Activo Cortiente | de Trabajo sobre sobre Ventas Econémica | Financiera
Patrimonio Ventas Compras (G{e])] (ROE)
22,351,075 5,831,424 2.63
13,000,106 7,905,117 2.67 0.53 1.14 0.69 1.26 1.29 2.07 0.48 0.62 22.6% 28.5% 60.8%
4,421,314 375,978 4.42 0.82 4.65 0.23 1.03 1.23 1.59 0.63 0.64 1.5% 1.5% 8.5%
5,363,026 1,470,471 2.86 0.44 0.80 0.74 1.21 1.29 1.99 0.50 0.58 12.5% 15.2% 27.4%
3,657,302 -2,395,300 0.46 0.95 20.98 0.99 0.14 0.31 (0.27) (3.73) (3.06) -21.94% -2.98% -65.5%
4,661,634 63,794 1.54 0.50 1.01 0.18 0.60 4.27 1217 0.08 0.08 1.1% 0.7% 1.4%
4,626,477 81,265 1.54 0.71 2.50 0.88 0.29 0.30 0.85 1.7 1.19 1.7% 0.5% 1.8%
2,573,460 957,579 12.12 0.09 0.10 0.71 1.15 1.52 1.65 0.61 0.86 29.4% 33.9% 37.2%
1,995,546 -646,490 1.15 0.42 0.71 0.40 0.72 3.70 28.01 0.04 0.03 -26.4% -18.9% -32.4%
427,817 175,650 1.24 0.88 7.25 0.87 0.61 0.65 3.40 0.29 0.32 8.1% 5.0% 41.1%
1,654,158 308,459 4.91 0.37 0.59 0.34 0.77 1.25 1.56 0.64 0.76 16.2% 12.5% 19.8%
331,463 -40,376 1.36 0.80 3.98 0.39 0.57 1.34 5.02 0.20 0.19 -4.3% -2.4% -12.2%
268,338 89,466 2.53 0.47 0.87 0.58 1.80 2.63 4.35 0.23 0.26 9.9% 17.8% 33.3%
1,611,713 8,649 4.12 0.09 0.10 0.78 0.13 0.43 0.56 1.77 1.84 3.8% 0.5% 0.5%

611,023 -301 285.70 0.02 0.02 0.03 0.02 0.08 0.08 12.65 12.29 -2.9% -0.05% -0.05%
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Empresas con mayor Activo Empresas con mayor Ingreso
1% T
@ Cochabamba @LaPaz @Oruro @ SantaCruz @ Cochabamba @LaPaz @Oruro @ SantaCruz
Fuente: Elaboracion propia con datos del (SEPREC) Fuente: Elaboracién propia con datos del (SEPREC)

LAS EMPRESAS CON MAYOR ACTIVO

. . Utilidad . Renta-
Empresa C.lerre Ingresos Activos Neta Rotat:|9n blllflat_i Pos. Rkg.
Fiscal 2022 Bs. 2022 Bs. 2022 Bs. del Activo | Economica | Gral. 2023
(ROI)
1 B52 Multiservicios LTDA. Oruro 31-Dec-22 10,917,119 80,398,691  -2,395,300 0.14 -3.0% 5
2 Princewaterhousecoopers S.R.L. Santa Cruz ~ 31-Dec-22 49,712,457 49,038,547 5,831,424 1.01 11.89% 1
3 Ernst & Young (Auditoria y Asesoria) LTDA. La Paz 31-Dec-22 35,031,683 27,763,957 7,905,117 1.26 28.5% 2
4 kPMG S.R.L. La Paz 31-Dec-22 25,756,653 25,000,123 375,978 1.03 1.5% 3
5 Berthin Amengual y Asociados S.R.L. La Paz 31-Dec-22 4,695,452 16,204,183 81,265 0.29 0.5% 7
6 Encinas Auditores y Consultores S.R.L. SantaCruz  31-Dec-22 11,723,874 9,660,163 1,470,471 1.21 15.2% 4
7 Delta Consult LTDA. La Paz 31-Dec-22 5,613,676 9,347,869 63,794 0.60 0.7% 6
8 Auditores y Consultores Multidiciplinarios GDCON S.R.L.  Santa Cruz 31-Dec-22 2,157,640 3,527,838 175,650 0.61 5.0% 10
9 Tudela & TH Consulting Group S.R.L. La Paz 31-Dec-22 2,449,712 3,417,628 -646,490 0.72 -18.9% 9
10  Crowe Bolivia S.R.L. La Paz 31-Dec-22 3,256,394 2,823,520 957,579 1.15 33.9% 8
11 Villazén Martinez & Asociados S.R.L. (Bakertilly Bolivia) La Paz 31-Dec-22 1,905,562 2,475,185 308,459 0.77 12.5% 11
12  Kreston Internacional Bolivia S.R.L. La Paz 31-Dec-22 230,158 1,779,226 8,649 0.13 0.49% 14
13 Bolivian American Consulting S.R.L. Cochabamba 31-Dec-22 940,435 1,649,888 -40,376 0.57 -2.4% 12
14  JML Asesores legales y de Negocios S.R.L. Santa Cruz ~ 31-Dec-22 10,262 625,871 -301 0.02 0.0% 15
15  Audiset Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 31-Dec-22 905,270 502,073 89,466 1.80 17.8% 13

Fuente: Elaboracion propia con datos del (SEPREC)

LAS EMPRESAS CON MAYOR INGRESO

Capital
. . Activo Pasivo Pasivo No . . Utilidad | de Tra-
Departa- Cierre Ingresos Activos n 3 q Patrimonio bai
mento Fiscal 2022 Bs 2022 Bs Corriente Corriente Corriente 2022 Bs Neta ajo

: | 2022Bs. | 2022Bs. | 2022Bs. " | 2022Bs. | sobre

Ventas
Princewaterhousecoopers S.R.L. Santa Cruz 31-Dec-22 49,712,457 49,038,547 35,057,819 13,321,401 13,366,071 22,351,075 5,831,424 0.44 1
g'[‘)s;: &Young (Auditoriay Asesoria) | .o, 39.pec-22 35031683 27763957 27,063,733 10129582 4634269 13,000,106 7905117 048 2
kPMG SR.L. LaPaz  31-Dec-22 25756,653 25000,123 20,902,909 4,724,687 15854122 4,421,314 375978 063 3
S“Ff'fas Ao ) Corsuliones SantaCruz 31-Dec-22 11723874 9,660,163 9075178 3171992 1,125145 5363026 1470471 050 4
B52 Multiservicios LTDA. Oruro  31-Dec-22 10,917,119 80,398,691 35353981 76,056,738 684,651 3,657,302 -2395300 (3.73) 5
Delta Consult LTDA. LaPaz  31-Dec-22 5613676 9,347,869 15314009 852703 3833532 4,661,634 63794 008 6
geﬂ_"“ AmenguallyAsociados LaPaz  31-Dec-22 4695452 16,204,183 15681,217 10,170,966 1,706,740 4,626,477 81,265 117 7
Crowe Bolivia S.R.L. LaPaz  31-Dec-22 3256394 2,823520 2147463 177,137 72923 2573460 957,579  0.61 8

Tudela & TH Consulting Group S.R.L. La Paz 31-Dec-22 2,449,712 3,417,628 661,481 574,010 848,072 1,995,546 -646,490 0.04 9

Auditores y Consultores Multidicipli-

narios GDCON S.R.L. SantaCruz 31-Dec-22 2,157,640 3,527,838 3,319,337 2,683,817 416,204 427817 175,650 0.29 10

Villazén Martinez & Asociados
S.R.L. (Bakertilly Bolivia)

Bolivian American Consulting S.R.L.  Cochabamba 31-Dec-22 940,435 1,649,888 702,448 515,214 803,211 331,463 -40,376 0.20 12

La Paz 31-Dec-22  1,905562 2,475,185 1,530,044 311,457 609,570 1,554,158 308,459 0.64 11

Audiset Auditores y Consultores

SRL SantaCruz 31-Dec-22 905270 502,073 344690 136,376 97,359 268338 89,466 023 13
Kreston Internacional Bolivia S.R.L. La Paz 31-Dec-22 230,158 1,779,226 537,984 130,576 36,937 1,611,713 8,649 1.77 14
il pesizs lera be ok Mage- SantaCruz  31-Dec-22 10262 625871 130,281 456 14392 611,023 -301 1265 15

cios S.R.L.

Fuente: Elaboracion propia con datos del (SEPREC)
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Las empresas con mayor Patrimonio Empresas con mayor Utilidad
0
1% 1%
’
@® Cochabamba @LaPaz @Oruro @ SantaCruz @ Cochabamba @LaPaz @Oruro @ SantaCruz
Fuente: Elaboracién propia con datos del (SEPREC) Fuente: Elaboracion propia con datos del (SEPREC)

LAS EMPRESAS CON MAYOR PATRIMONIO

Departamento Patrimonio U:i':::d _:ﬁ?dt:d Pos. Rkg.
2022 Bs. 2022 Bs. Financiera | Gral. 2023
(ROE)

1 Princewaterhousecoopers S.R.L. Santa Cruz 22,351,075 5,831,424 26.1% 1
2 Ernst & Young (Auditoria y Asesoria) LTDA. La Paz 13,000,106 7,905,117 60.8% 2
3 Encinas Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 5,363,026 1,470,471 27.4% 4
4 Delta Consult LTDA. La Paz 4,661,634 63,794 1.4% 6
5 Berthin Amengual y Asociados S.R.L. La Paz 4,626,477 81,265 1.8% 7
6 kPMG S.R.L. La Paz 4,421,314 375978 8.5% 3
7 B52 Multiservicios LTDA. Oruro 3,657,302 -2,395,300 -65.5% 5
8 Crowe Bolivia S.R.L. La Paz 2,573,460 957,579 37.2% 8
9 Tudela & TH Consulting Group S.R.L. La Paz 1,995,546 -646,490 -32.4% 9
10  Kreston Internacional Bolivia S.R.L. La Paz 1,611,713 8,649 0.5% 14
11 Villazén Martinez & Asociados S.R.L. (Bakertilly Bolivia) La Paz 1,554,158 308,459 19.8% 11
12 JML Asesores legales y de Negocios S.R.L. Santa Cruz 611,023 -301 -0.05% 15
13 Auditores y Consultores Multidiciplinarios GDCON S.R.L. Santa Cruz 427,817 175,650 41.1% 10
14 Bolivian American Consulting S.R.L. Cochabamba 331,463 -40,376 -12.2% 12
15  Audiset Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 268,338 89,466 33.3% 13

Fuente: Elaboracién propia con datos del (SEPREC)

LAS EMPRESAS CON MAYOR UTILIDAD

Empresa

Departamento

Ingresos

2022 Bs.

Utilidad

Utilidad so-

Neta

2022 Bs.

bre Ventas

Pos. Rkg.
Gral. 2023

1 Ernst & Young (Auditoria y Asesoria) LTDA. La Paz 35,031,683 7,905,117 22.6% 1
2 Princewaterhousecoopers S.R.L. Santa Cruz 49,712,457 5,831,424 11.7% 2
8 Encinas Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 11,723,874 1,470,471 12.5% 4
4 Crowe Bolivia S.R.L. La Paz 3,256,394 957,579 29.4% 8
5 kPMG S.R.L. La Paz 25,756,653 375978 1.5% 3
6 Villazén Martinez & Asociados S.R.L. (Bakertilly Bolivia) La Paz 1,905,562 308,459 16.2% 11
7 Auditores y Consultores Multidiciplinarios GDCON S.R.L. Santa Cruz 2,157,640 175,650 8.1% 10
8 Audiset Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 905,270 89,466 9.9% 13
9 Berthin Amengual y Asociados S.R.L. La Paz 4,695,452 81,265 1.7% 7
10 Delta Consult LTDA. La Paz 5,613,676 63,794 1.1% 6
11 Kreston Internacional Bolivia S.R.L. La Paz 230,158 8,649 3.8% 14
12 JML Asesores legales y de Negocios S.R.L. Santa Cruz 10,262 -301 -2.9% 15
13 Bolivian American Consulting S.R.L. Cochabamba 940,435 -40,376 -4.3% 12
14  Tudela & TH Consulting Group S.R.L. La Paz 2,449,712 -646,490 -26.4% 9
15  B52 Multiservicios LTDA. Oruro 10,917,119 -2,395,300 -21.94% 5

Fuente: Elaboracién propia con datos del (SEPREC)

17



18

Ranking

© © @

BOLIVIA | 16 de octubre de 2023

LAS EMPRESAS CON MAYOR RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE)

g:;: Departa- U:\ilg(::d Patrimonio _Eﬁintlt;d Pos. Rkg.
Rkg. mento 2022 Bs. 2022 Bs. Financiera Gral. 2023
(ROE)

1 Ernst & Young (Auditoria y Asesoria) LTDA. La Paz 7,905,117 13,000,106 60.8% 2

2 Auditores y Consultores Multidiciplinarios GDCON S.R.L. Santa Cruz 175,650 427,817 41.1% 10

8 Crowe Bolivia S.R.L. La Paz 957,579 2,573,460 37.2% 8

4 Audiset Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 89,466 268,338 33.3% 13

5 Encinas Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 1,470,471 5,363,026 27.4% 4

6 Princewaterhousecoopers S.R.L. Santa Cruz 5,831,424 22,351,075 26.1% 1

7 Villazén Martinez & Asociados S.R.L. (Bakertilly Bolivia) La Paz 308,459 1,554,158 19.8% 11

8 kPMG S.R.L. La Paz 375,978 4,421,314 8.5% 3

9 Berthin Amengual y Asociados S.R.L. La Paz 81,265 4,626,477 1.8% 7

10  Delta Consult LTDA. La Paz 63,794 4,661,634 1.4% 6

1 Kreston Internacional Bolivia S.R.L. La Paz 8,649 1,611,713 0.5% 14

12 JML Asesores legales y de Negocios S.R.L. Santa Cruz -301 611,023 -0.05% 15

13 Bolivian American Consulting S.R.L. Cochabamba -40,376 331,463 -12.18% 12

14 Tudela & TH Consulting Group S.R.L. La Paz -646,490 1,995,546 -32.4% 9

15  B52 Multiservicios LTDA. Oruro -2,395,300 3,657,302 -65.5% 5

Fuente: Elaboracion propia con datos del (SEPREC)

LAS EMPRESAS CON MAYOR RENTABILIDAD ECONOMICA (ROI)

Departa- U:gf:d Activos Eﬁindt:d Pos. Rkg.
mento 2022 Bs. 2022 Bs. Econémica | Gral. 2023
(ROI)
1 Crowe Bolivia S.R.L. La Paz 957,579 2,823,520 33.9% 8
2 Ernst & Young (Auditoria y Asesoria) LTDA. La Paz 7,905,117 27,763,957 28.5% 2
3 Audiset Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 89,466 502,073 17.8% 13
4 Encinas Auditores y Consultores S.R.L. Santa Cruz 1,470,471 9,660,163 15.2% 4
5 Villazén Martinez & Asociados S.R.L. (Bakertilly Bolivia) La Paz 308,459 2,475,185 12.5% 11
6 Princewaterhousecoopers S.R.L. Santa Cruz 5,831,424 49,038,547 11.9% 1
7 Auditores y Consultores Multidiciplinarios GDCON S.R.L. Santa Cruz 175,650 3,627,838 5.0% 10
8 kPMG S.R.L. La Paz 375,978 25,000,123 1.5% 8
9 Delta Consult LTDA. La Paz 63,794 9,347,869 0.7% 6
10 Berthin Amengual y Asociados S.R.L. La Paz 81,265 16,204,183 0.5% 7
11 Kreston Internacional Bolivia S.R.L. La Paz 8,649 1,779,226 0.49% 14
12 JML Asesores legales y de Negocios S.R.L. Santa Cruz -301 625,871 0.0% 15
13 Bolivian American Consulting S.R.L. Cochabamba -40,376 1,649,888 -2.45% 12
14 B52 Multiservicios LTDA. Oruro -2,395,300 80,398,691 -3.0% 5
15  Tudela & TH Consulting Group S.R.L. La Paz -646,490 3,417,628 -18.9% 9

Fuente: Elaboracion propia con datos del (SEPREC)
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"Desde hace 14 anos, hemos liderado la
consultoria de negocios en Bolivia,
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con el mundo."
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GRI 2021
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Reportes de
Sostenibilidad

Laboratorios Bago, Banco Fie y Mi-
nera San Cristobal recibieron el re-
conocimiento de Best Practice por
haber elaborado sus Reportes/Infor-
mes de Sostenibilidad 2022 en con-
formidad a la Nueva Estructura de
Global Reporting Initiative GRI 2021.
Son las unicas empresas en Bolivia
en haber presentado tales informes
con indicadores de calidad.

Desde 2016, Global Reporting
Intiative (GRI) promueve el Pro-
grama de Negocios Competitivos
para que las empresas gestionen
y transparenten sus impactos de
sostenibilidad.

Asimismo, con el apoyo de la
firma ICR Systems & Management
16 empresas de distinto rubro y

3

i
I ".hB,I
tamafo registraron y publicaron
sus reportes para el Reconoci-
miento GRI en Latinoamérica.
Ellas fueron la Asociacion de
Bancos de Bolivia, Pro Mujer IFD,
Pro Rural, La Promotora EFV, los
bancos Mercantil Santa Cruz

LA ERA DEL YUAN EN BOLIVIA

" Ganadero, Banco
Union, de Desarro-
|lo Productivo, BOB
Constructores, Ita-
| camba Cemento, Mi-
nera Sinchi Wayra,
Aztreza Energea, Al-
deas Infantiles SOS
Bolivia, el medio de
comunicacién digital
3 | infoRSE (Informacion
de Responsabilidad
Social Empresarial) y
la Camara de Comer-
cio e Industria Boliviano-Alemana.

“Se ha roto el mito de que los
estandares GRI son sélo para las
grandes empresas”, sostuvo Li-
lian Arzabe, especialista en dicha
metodologia.

Confirman llegada de
dos bancos chinos

Bank of China y el Industrial and
Commercial Bank of China (ICBC),
los dos bancos mds grandes del
pais asidtico, se instalardn en
el pais para promover el uso del
yuan renminbi en las transac-
ciones comerciales y financieras
internacionales con Bolivia y el
gigante asidtico, confirmé el Ban-
co Central tras la reunién que los
ejecutivos asidticos sostuvieron
con representantes del sistema
financiero boliviano para dar a
conocer sus productos y servicios.

“En el contexto internacional, el
yuan renmimbi ha ido cobrando
mayor protagonismo a nivel in-
ternacional, actualmente se cons-
tituye en la quinta moneda mas
activa en pagos globales comple-

PRODUCTOS Y SERVICIOS

DE BANCOS CHINOS
o 2 | ._ \ _f:‘.‘ _ o ]

il f

m oy A

mentada con una mayor partici-
pacién en las reservas financieras
mundiales”, asevero6 el presidente
del ente emisor, Edwin Rojas.

A su turno, el gerente de En-
tidades Financieras del BCB, Ro-
lando Olmos, declaré a la agencia
estatal de noticias ABI que, entre
marzo y junio, las entidades finan-

cieras del pais, entre ellas el
Banco Unién, efectuaron tran-
sacciones de comercio exterior
por “alrededor de unos 40 mi-
llones de délares en yuanes”.

Segln Rojas Ulo, el yuan
renmimbi se erige “como alter-
nativa al délar estadouniden-
se, tomando en cuenta que la
region latinoamericana se ve
afectada por las restricciones
impuestas por el sistema finan-
ciero del norte que limita las
opciones de financiamiento”.

El BCB indica que en 2022, el
comercio entre Bolivia y China re-
present6 el 7,6% del PIBy el 12%
del flujo comercial bilateral, lo que
convierte al gigante asiatico en el
tercer socio comercial mas impor-
tante para la economia boliviana.




SOMOS UNA °

SOLUCION DIGITAL -
OUE IMPULSA EL DESARROLO
DE LOS NEGOCIOS.

» App-Credit by Grupo Nueva Economia « 77795044 0 o
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FINTECH
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Pilar del
ecosistema digital

Actores del Ecosistema de Tecnologia Digital boliviano

| 209 200 | 2021 | 2022 | 2023
160 155 185 147

Las Fintech (startups del sector fi-
nanciero) son el pilar del Sistema
de Tecnologia Digital en Bolivia,
segun la quinta version del estudio
del Mapeo TIC Bolivia 2023 elabo-
rado en colaboracién por Funda-
Pré, Fundacién Emprender Futuro,
Fundacion Solydes, Bolivian Inves-
tment Management (BIM) e ICCO
Cooperacion.

Enel pais hay 147 startups, de las
cuales el 44,2% se encuentra en
Santa Cruz, el 33,3% en La Paz, el
15,6% en Cochabamba, el 4,8% en
Sucre y el 2% en Tarija.

El nimero de startups en Bo-
livia en 2023 disminuy6 respecto
al afio precedente (185) en conso-
nancia con la tendencia mundial
de disminucién del financiamien-
to global para el sector registrado
como consecuencia de la crisis in-
ternacional.

La mayoria de las startups
operan en el mercado local, sin
embargo, 21 llegan también a
mercados internacionales. La in-
ternacionalizacién es la clave para
que las startups crezcan. Yaigo fue
en 2021 el primer caso de éxito,
al que se sumaron otras startups
que expandieron sus operaciones
en la regién: Deltax, EnviosPet, In-
dustrias Quantum Motors y Mobi
Latam con presencia en Paraguay,
Perd, Chile, México, El Salvador y
Guatemala.

La participacién de las Fintech
se expandié del 10% en 2022 al
30% en 2023, desplazando a las
startups dedicadas al eCommerce
y Marketplace que eran las predo-
minantes en afios anteriores. Se
podria esperar que las startups
del &rea de logistica y distribucion
cobren mayor protagonismo en el
ecosistema.

Las Fintech crecieron principal-
mente debido a su vinculacion a
los canales digitales que se gene-
ran a partir de las alianzas con en-
tidades financieras y empresas del
sector privado, subraya el estudio.

Startups

Instituciones gubernamentales de
apoyo directo

Academia

Comunidades, iniciativas y actividades
de tecnologia digital

Instituciones de apoyo
Incubadoras
Aceleradoras

Inversores

152
6 5 8 4 4
27 31 30 26 25
51 19 26 26 26
15 57 40 32 33
3 9 13 10 8
4 3 8 4 4
0 3 5 5 5

Fuente: Mapeo del Ecosistema de Tecnologia Digital en Bolivia 2023

Sector a la que pertenece la startup

eCommerce Marketplace 9%
Fintech 13%
Tecnologia 26%
Salud 4%
Transporte 9%
Edtech 4%
Otro 35%

11% 15% 23% 14%
3% 0% 10% 30%
15% 15% 17% 0%
10% 4% 6% 6%
5% 12% 0% 2%
6% 5% 8% 14%
51% 48% 35% 36%

Fuente: Mapeo del Ecosistema de Tecnologia Digital en Bolivia 2023

Este segmento esta a la bus-
queda de mayor innovacion tec-
nolégica con el propésito de pro-
mover acceso financiero inclusivo
para personas no bancarizadas,
enfocandose en proporcionar
una experiencia de usuario mas
facil, conveniente y personali-
zada, con interfaces intuitivas,
herramientas digitales simples y
procesos agiles.

Entre las Fintech mas repre-
sentativas del mercado nacional
destacan 19 empresas que tienen
como funciones principales el
analisis de data, el financiamiento
y el nano financiamiento a dife-
rentes sectores, servicios de co-
branzas, recaudaciones, ahorros
y, especialmente, la creacion de
historiales crediticios y pasarelas
de pagos.

El estudio detalla que los ti-
pos de negocio relevantes de
las startups son B2B (Negocio a
Negocios) con una participacion
del 51% y B2C (Negocio a Con-
sumidor) con una participacién
de 43%.

El porcentaje de startups que
buscéd asesoramiento con algu-
na aceleradora es ligeramente
mayor al promedio de todos los
afos (62%).

El 60% de las startups opera
con menos de 10 empleados de-
bido a los costos que representa
mantener equipos mas grandes.
Continda siendo predominante
la presencia masculina (tres hom-
bres por cada dos mujeres), aun-
que la participacion femenina va
en ascenso.

El universo de startups es re-
lativamente joven. El 19% tiene un
afio o menos de existencia. La ma-
yoria (64%) tiene un historial de
entre 2y 5 afosy el 18% tiene seis
afios 0 mas en el mercado.

El 64% de las startups opera
con inversiones propias origina-
das, en su mayoria en el circulo
de familiares y amigos (30%) e in-
versionistas angeles (30%). EI 11%
tiene respaldo de Agencias de
Cooperacion y el 14% de Venture
Capital. EI 9% no tiene ningun tipo
de inversion.
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Inflacion mensual Inflacion General vs. Alimentos
(Acumulada a 12 meses)

0.57%

6.82%

6.13% 6.30%

% 2.90%
. 0
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SINGANI PREMIUM
Don Lucho Silver

‘Don Lucho Silver’, un singa-
ni de alta gama, fue presentado
por la Destileria Casa Real en una
renovada versién que exhibe un
disefio mas atractivo y moderno,
pero que mantiene la calidad, el
sabor y aroma que ya conocen
los que prefieren este tradicional
destilado que también estrend
empaque. El producto era ante-
riormente conocido como ‘Don
Lucho Aniversario'.

“Don Lucho Silver es una edi-
cién especial producida de uva
muy selecta de la casa. El Singani
premium cuenta con triple des-
tilado de uva Moscatel de Ale-
jandria en alambiques de cobre
tipo Charenteis. Encanta por su
aroma citrico floral, sabor ater-
ciopelado al paladar y su aspecto
transparentey brillante con notas
plateadas”, precisé Ignacio Rojas,
Brand Manager de la marca.

El Singani premium Don Lu-
cho es tres veces destilado en
alambiques de cobre tipo Cha-
rentasis y se obtiene a partir de
la destilacién de la uva Mosca-
tel de Alejandria, especialmen-
te seleccionada y estratégica-
mente colocada en barricas
de roble francés y americano,
cuyo blend da origen a esta be-
bida de altura.

ITACAMBA
Estrend Centro de Distribucidon en La Paz

Bajo la premisa de “Volvimos
para quedarnos”, la cementera
Itacamba, inaugurd su Centro
de Distribucion en La Paz donde
recibird, almacenara y distribui-
ralas dos variedades de Cemen-
to Camba: IF-30 (uso general) e
IF-40 (uso estructural).

Lainiciativa responde a la es-
trategia empresarial de Itacam-
ba de consolidar su presencia
en el mercado pacefio en cons-

tante expansion. La cementera
tiene un 12% de participaciéon
en el mercado de La Paz donde
opera desde 2017. La provision
de Cemento Camba qued¢ inte-
rrumpida debido a la emergen-
cia de la pandemia.

El nuevo Centro de Distribu-
cién CD esta localizado en los pre-
dios del Complejo Logistico Expr-
inter Bolivia, en la zona de Senkata
de la ciudad de El Alto. Ocupa un

area de 1.300 m2 y tiene una
capacidad de almacenamiento
de 3.000 toneladas de cemento,
equivalentes a 40.000 bolsas.

“ltacamba maneja una logis-
tica eficiente para llegar a todos
los departamentos con la mayor
inmediatez, cumpliendo con los
tiempos de los constructores”,
aseguro Ricardo Winter, Geren-
te Comercial, Estrategias & Nue-
vos Negocios.

La Fundacién Mercantil San-
ta Cruz - Puedes Creer (FMSQ)
anuncié la convocatoria de be-
cas universitarias (2024) donde
estaran disponibles al menos
ochenta becas universitarias
completas para jévenes de es-
casos recursos de las ciudades
de La Paz y Santa Cruz y 10 be-
cas para maestrias online.

“Para nosotros, la educacién
superior universitaria es la opor-

FUNDACION MERCANTIL SANTA CRUZ
Lanza programa de becas

tunidad que estos jévenes bus-
can para romper con circulos de
pobreza en sus familias”, sefialé
Hernan Gonzales, gerente de
RSE del BMSC.

El ejecutivo agregd que con
esta iniciaitva se abre una vpuer-
ta para optar por un sin nimero
de recursos académicos que les
permitira ser profesionales, para
luego, ser parte del sector pro-
ductivo del pais.

La convocatoria estd abier-
ta exclusivamente para jévenes
de escasos recursos que vienen
a través de las instituciones de
acogida y prevencion con las
cuales la Fundacion tiene con-
venios de colaboracién desde
hace varios afios.

Hasta la fecha este Progra-
ma entregd 765 becas universi-
tarias completas y 20 becas de
Maestria

GALAXY SMARTTAG2
Seguimiento a objetos de valor

Samsung anuncié el nuevo
Galaxy SmartTag2 un disposi-
tivo de seguridad que habilita
nuevas formas de realizar un
seguimiento de los objetos de
valor. Las mejoras en el dise-
flo y la usabilidad crean aun
mas opciones de uso para el
dispositivo.

“Buscamos constantemen-
te formas de hacer que la vida
de las personas sea mas cé-

moda a través de las innova-
ciones lideres en la industria
(...) Con Galaxy SmartTag2,
queremos asegurarnos de
que los usuarios de Samsung
Galaxy puedan encontrar sus
pertenencias de una mane-
ra facil e intuitiva”, sefiald el
vicepresidente y director de
SmartThings en el Device Plat-
form Center de Samsung, Jae-
yeon jung,

El nuevo Modo Lost de Galaxy
SmartTag2 permite que los usua-
rios ingresen su informacién de
contacto a través de un mensaje.
Luego, cualquiera que encuentre
un articulo con el dispositivo ad-
junto podra usar su smartphone
para escanear la etiqueta y ver la
informacién de contacto. La he-
rramienta funciona con cualquier
dispositivo moévil con lector NFCy
navegador web.



DE LA MANO DE NESCAFE
Nestlé Professional aterriza en Bolivia

Nescafé sera el pilar de la
estrategia del ingreso de Nest-
|é Professional al mercado bo-
liviano, su divisién de negocios
enfocada en la venta de solu-
ciones para socios estratégicos
que atienden las necesidades
de consumo de personas que
se alimentan fuera de casa.

La unidad de negocios ofre-
cera maquinas dispensadoras
de café para que negocios, em-

presas y otros socios estratégi-
COS mejoren sus ingresos y su
atencion al cliente.

“Nuestra unidad de nego-
cios proporciona herramientas
utiles a todo tipo de negocios
como una aliada estratégica. Al
inicio trabajara para satisfacer
la demanda de los consumido-
res de café fuera de casa”, dijo
Carla Webber, gerente de Nes-
café en Bolivia.

El arribo de la division de
negocios incluye la introduccién
de maquinas dispensadoras de
café, de industria italiana. Los
equipos cuentan con tecnologia
moderna y versatil que permite
programarlos para estandarizar
las tazas de café. Garantiza que
el sabor, la intensidad, la dulzu-
ra y todas las cualidades de la
primera taza dispensada sean
iguales a la ultima.

TIGO BUSINESS- FORTINET
Alianza por la ciberseguridad

Tigo Business establecio una
alianza con Fortinet para ofre-
cer a sus clientes empresariales
una conexién de mayor calidad
y seguridad mediante la tecno-
logia SD-WAN Seguro, que per-
mite que las companiias tengan
una conexiéon ininterrumpida
entre las diferentes sucursales,
conexiones multi nube. Asi po-
dran optimizar el desempefio
de su red.

“SD-WAN va a mejorar sus-
tancialmente el desempefio de
las aplicaciones corporativas,
permitird a las empresas mane-
jar multiples conexiones y des-
plegar nuevos sitios de forma
agil, fiable y segura. Las funcio-
nalidades del SD-WAN Seguro
resultan en dos cosas simples
y altamente demandadas por
los analistas de tecnologias en
las empresas: mas eficiencia y

mayor productividad”, comenté
Gabriela Anaya, gerente Comer-
cial de Corporaciones de Tigo
Business.

El Data Center de Tigo Bu-
siness, ubicado en Santa Cruz,
que tiene la certificacion de
Tier Il del Uptime Institute por
sus multiples sistemas de se-
guridad, es el espacio donde se
centraliza y orquesta la solucion
SD-WAN Seguro.

BILLETERA MOVIL YAPE
Llegd al millébn de usuarios

La billetera mévil Yape (ex
Soli) del BCP lleg6 al millén de
usuarios y registré 6.5 millones
de transacciones en su primer
mes de operaciones. Hasta fi-
nes de agosto, Yape habia al-
canzado los 260.000 usuarios
y tras haberse concretado el
cambio de nombre y la transi-
cién del aplicativo, experimen-
té un crecimiento de mas de
700.000 usuarios.

“Yape supero6 todas nuestras
previsiones. Teniamos pensa-
do llegar a mas de 2 millones y
medio de yaperos en el primer
afio, pero a este paso podemos
esperar que los resultados sean
todavia mejores”, destacé el ge-
rente de Soluciones Digitales y
Experiencia Cliente del BCP, Ro-
drigo Valdez.

Aunque no todos los yape-
ros son clientes del BCP, la ex-

pectativa es que la aplicacién
sean una especie de puente en-
tre el usuario y el banco.

“Llegamos al millén y vamos
por los tres millones o mas en
2025. Lo primero es lograr la
mayor cantidad de clientes, el
nivel de transacciones y luego
ver qué otros servicios financie-
ros incluir”, comenté el gerente
de Yape en Bolivia, Carlos An-
drés Lepesqueur.

FINRURAL EN LA VICEPRESIDENCIA
Asociacion Latinoamericana de Microfinanzas

Finrural de Bolivia asume
la vicepresidencia de la recién
creada Asociacion Latinoameri-
cana de Microfinanzas (ALAMI)
que agrupa a un total de 314
instituciones microfinancieras
de Brasil, Bolivia, Chile, Colom-
bia, Ecuadory Peru.

ALAMI buscarad profundizar
la inclusion financiera y generar
mayor acceso a los servicios fi-
nancieros de los grupos pobla-

cionales de menor ingreso de la
region para contribuir a la dis-
minucién de la pobreza.

Las instituciones que inte-
gran ALAMI ofrecen su cartera
de productos y servicios a 18.5
millones de clientes con un
volumen de colocaciones de
alrededor de 28.000 millones
de ddlares. Sus clientes son
microempresarios dedicados
al comercio, produccién y ser-

vicios, con un crédito prome-
dio que oscila entre 500 y 1500
délares.

Jorge Delgado de la Asocia-
cion de Instituciones de Micro-
finanzas del PerU presidira la
entidad, mientras que la vice-
presidencia serd ejercida por
Néstor Castro de la Asociacién
de Instituciones Financieras de
Desarrollo-Finrural de Bolivia. El
organismo tendra sede en PerU.
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EN SU CENTENARIO
Grupo Forno se reinventa

El Grupo Forno celebré su
centenario de fundaciéon pre-
sentando su nuevo modelo de
negocio y con el lanzamiento
de un libro que narra la historia
de la emblematica fabrica textil
creada por el inmigrante italia-
no, Herminio Forno Canale.

La textilera, que entrega-
ba productos de alta calidad al
mercado local, enfrenté en las
décadas de 1990 y 2000 condi-

ciones econdmicas, politicas y
sociales adversas que provoca-
ron su cierre y la consecuente
venta de sus maquinarias.

Sin embargo, sus propieta-
rios preservaron su imponente
infraestructura y la aprovecha-
ron para reinventarse y darle
un giro a su negocio ofreciendo
soluciones de almacenamiento
y logistica a grandes, medianas
y pequenas.

Sus antiguas instalaciones y
otras recientemente construi-
das fueron equipadas con ulti-
ma tecnologia de almacenaje
para gestionar movimientos
masivos de productos.

Asimismo se presenté el li-
bro “Historia de Manufacturas
Textiles Forno - Tejiendo 100
afios de memoria fabril, 1923-
2023", una recopilacién de su
rica historia industrial.

Honor anunci6 el pre-regis-
tro exclusivo en Bolivia para sus
Ultimos modelos: el Honor 90
y el Honor 90 Lite, dos disposi-
tivos de vanguardia que marca
la pauta en la industria de los
smartphones.

Este proceso permitira a
los consumidores asegurar su
acceso prioritario a estos in-
novadores dispositivos.

“Estamos preparando la

HONOR 90 Y EL HONOR 90 LITE
Se abre periodo de pre-registro

llegada de dos nuevos mode-
los de una de nuestra serie N
una de las series mas espera-
da por los usuarios, que po-
drén adquirirlos realizando el
pre-registro y convertirse en
los primeros en disfrutarlos”
afirmdé Melisa Paz, Gerente de
Marketing de Honor Bolivia.
Equipados con caracte-
risticas de vanguardia, estos
dispositivos ofrecen un rendi-

miento excepcional y un dise-
flo elegante.

La serie se caracteriza por su
potente camara, una pantalla
curva flotante, y tecnologia lider
en confort ocular a un precio
muy accesible.

Los interesados pueden rea-
lizar el pre-registro ingresando
a la pagina web: www.honorbo-
livia.com/preregistro y siguien-
do los pasos detallados.

Ariadna Communications
Group, empresa de comunica-
ciones y marketing con sede en
Ameérica Latina y con presencia
desde hace siete afios en Bolivia,
se convirtié en el nuevo socio de
Ximena Ximenez, empresa espe-
cializada en Relaciones Publicas
y Marketing Experiencial.

Esta alianza estratégica per-
mitira que ambas entidades
ofrezcan soluciones de marke-

ARIADNA COMMUNICATIONS - XIMENA XIMENEZ
Consolidan alianza estratégica

ting digital y comunicacion es-
tratégica con altos estandares.

“La alianza con Ximena Xi-
menez representa un hito sig-
nificativo en el crecimiento de
nuestra agencia en Bolivia”, afir-
mo Sebastian Rincon, Managing
Director de Ariadna Comunica-
tions Group.

Precis6 que esta colabora-
cién fortalecera los serviciosde
Ariadna Comunications y per-

mitira a las empresas aprove-
char al maximo sus capacidades
combinadas en marketing y co-
municacion.

Los servicios de Ariadna
Communications Group en Bo-
livia incluyen Marketing Digital,
Comunicaciones  Estratégicas,
Disefio y Creatividad, Desarrollo
Web, Produccion Audiovisual,
Analitica y Medicién y Consulto-
ria Estratégica.

AGUA SOMOS
Dos afos llevando agua

La iniciativa solidaria ‘Agua
Somos’ de Cerveceria Boliviana
Nacional cumplié su segundo
afio de vida llevando agua se-
gura a comunidades con alto
estrés hidrico.

‘Agua Somos’ es una marca
con un proposito que ha llegado
hasta Rio Blanco, en el Bosque
Seco Chiquitano; Tiquipa, en el
Altiplano norte de La Paz; Taqui-
fia, en el area metropolitana de

Cochabamba, y Carbén Mayu,
en el municipio de Tiraque.

“Al impulsar la causa de
Agua Somos, CBN, reafirma su
compromiso con la sociedad
boliviana, generando valor com-
partido, convirtiendo la solidari-
dad de nuestros consumidores
en bienestar y acceso al agua
segura para comunidades que
sufren la falta de este elemento
esencial para la vida”, dijo Hol-

ger Lopez, gerente Nacional de
Bebidas no Alcohélicas de CBN.
Entre las labores realizadas
destacan la cosecha de agua,
la conexion de tanque de agua
a la red comunitaria, disefio y
construccién de toma de agua
alternativa, construcciéon de cis-
ternas de almacenamiento y el
desarrollo de capacidades en la
poblacion local para el manteni-
miento de todo lo construido.
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Tiempo de un nuevo
tipo de empresa

Con el paso de los afios, se ha escu-
chado mds de la existencia de em-
presas que no sélo buscan generar
beneficios econémicos, sino tam-
bién crear valor social y ambiental
para la comunidad donde operan.

Los cambios y las nuevas tenden-
cias mundiales estan impulsan-
do a las empresas a adoptar un
propdsito que genere un impacto
positivo en la sociedad y el medio
ambiente mas allad de la genera-
cién de utilidades; por ello, las em-
presas que opten por este camino
deben incorporar a su modelo de
negocio y cadena productiva tres
pilares fundamentales:

* Enfoque social. Impulsa a la or-
ganizacion a instaurar objetivos
claros, cuantificables y compara-
bles sobre suimpacto en las per-
sonas. También hace posible la
adopciéon de nuevos valores, lle-
var practicas comerciales justas
y relacionarse con proveedores
con perfiles similares.

* Impacto ambiental. Las em-
presas deben incluir su com-
promiso ambiental durante
todo su proceso de produccion
o servicio. De igual manera,
deben presentar reportes so-
bre sus procesos y el impacto
ambiental que generan, esto
les sera de utilidad para cono-
cer el estado de sus objetivos
sostenibles, lograr certificacio-
nes que avalen sus practicas e
incluso buscar un mayor im-
pacto incorporando la mirada
de la regeneracion.

* Beneficio econémico. Susten-
tar la rentabilidad econémica en
pilares relacionados con el im-
pacto social y medioambiental,
los que permitiran a la empresa
lograr un crecimiento sostenible
y metas mas ambiciosas.

¢Como vamos en Bolivia?

Es innegable que el concepto
mismo de sostenibilidad ha ido co-

Inauguracion del Festival de la Londra con la presencia de Manuel Laredo.

brando fuerza dentro de las fronte-
ras bolivianas a raiz de que varias
empresas han incorporado practi-
cas sostenibles a sus operaciones.

Desde el punto de Manuel Lare-
do, CEO de Pisos MAMUT, los pro-
yectos de Triple Impacto en Bolivia
representan un avance significa-
tivo hacia un modelo empresarial
mas responsable y consciente. A
pesar de que Bolivia tiene desafios
Unicos en términos de desarrollo
econdmico y social, he observado
un crecimiento sostenido en el nu-
mero de empresas que adoptan
practicas sostenibles, buscando no
solo beneficios econémicos, sino
también impactos positivos en la
sociedad y el medio ambiente. “Es-
tos proyectos son esenciales para
garantizar un futuro mas equitati-
Vo y sostenible para nuestro pais”,
manifestoé Laredo.

Por su parte, Claudia Aguilar,
directora de proyectos de la Fun-
dacién Aguayo, siente orgullo de
ver que cada vez mas instituciones
bolivianas reconocen la importan-
cia de dejar un legado positivo en
la sociedad y en nuestro planeta.

Relacién con los ODS

Al hablar de triple impacto,
es imposible no hacer referen-

cia a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, sobre todo al Obje-
tivo 12 “Produccién y consumo
responsable”; pues este tiene
relacion con el uso eficiente de
los recursos, tal cual lo sefiala
la ONU en la Agenda 2030 “El
consumo y la produccidn soste-
nibles consisten en fomentar el
uso eficiente de los recursos y
la eficiencia energética, infraes-
tructuras sostenibles y facilitar
el acceso a los servicios basicos,
empleos ecolégicos y decen-
tes, y una mejor calidad de vida
para todos. Su aplicacion ayuda
a lograr los planes generales de
desarrollo, reducir los futuros
costos econdmicos, ambienta-
les y sociales, aumentar la com-
petitividad econémica y reducir
la pobreza”.

Naciones Unidas destaca
que a partir del cumplimiento
de este objetivo se busca hacer
Mas y mejores cosas con menos
recursos, incrementando las ga-
nancias netas de bienestar de
las actividades econdmicas me-
diante la reduccién de la utiliza-
cion de los recursos, la degrada-
cion y la contaminacién durante
todo el ciclo de vida, logrando al
mismo tiempo una mejor cali-
dad de vida.
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FESTIVAL DE LA LONDRA:

Cochabamba, el epicentro
del triple impacto

El pasado 13 de octubre de 2023,
Cochabamba se vistié de gala al al-
bergar el Festival de la Londra, un
magno evento que busca resaltar y
potenciar el emprendimiento de tri-
ple impacto el cual genera desarro-
Ilo econémico preservando la natu-
raleza y generando impacto social.

Este espacio que une el empren-
dimiento, impacto, musica y pizza
fue posible gracias a la organi-
zacién conjunta de la Fundacion
Aguayo liderada por Manuel Lare-
do y el apoyo de la empresa Ma-
mut, WWF Bolivia y la Embajada
de Suecia en Bolivia junto a otras
instituciones y empresas que se
unieron para crear una celebra-
cién de triple impacto.

Asimismo, es importante des-
tacar que este festival tuvo el prin-
cipal objetivo de reunir a empren-
dedores, lideres, innovadores,
empresarios y al publico en ge-
neral para explorar y destacar las
iniciativas disruptivas de triple im-
pacto en Bolivia, promoviendo de
manera inclusiva la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental.

Un espacio de encuentro
multisectorial

Con la asistencia de mas de
200 participantes, el Festival de
la Londra se convirtié en un pun-
to de encuentro y reflexion para
diversos sectores de la sociedad.
Contd con la presencia de auto-
ridades publicas, lideres del em-
presariado privado, académicos,
artistas, representantes de la

El Festival de la Londra se
consolidé como una pla-
taforma que impulsa un

modelo de negocio que
responde a las demandas
sociales, econémicas y
ambientales del siglo XXI.

cooperacién internacional, entre
otros, reflejando el interés gene-
ralizado por el emprendimiento
responsable.

Un inicio prometedor

El acto inaugural, que dio co-
mienzo a las 18:30 horas, puso de
manifiesto el compromiso de ge-
nerar negocios con una vision ho-
listica y sostenible. El espiritu cola-
borativo y de intercambio permed

cada momento, evidenciando que
Bolivia esta en la vanguardia de
esta transformacion empresarial.

Ponentes internacionales
que inspiran

Se contd con la participacién
de tres destacados ponentes in-
ternacionales que, a través de sus
historias y trayectorias, se convir-
tieron en fuente de inspiracion
para los asistentes:

Reconocimiento a pilares del
emprendedurismo boliviano

En el marco del festival, se llevé a cabo un reconoci-
miento publico a figuras clave del ecosistema emprende-

dor de Bolivia:

e Daniela Bolivar, por su compromiso constante con la

innovacion y la formacion.

* René Salomén de la Fundacién Trabajo Empresa, por
su labor incesante en el apoyo a emprendedores en

diferentes etapas.

e Juan Carlos Iturri de Fundacion IES, destacado por su
vision y estrategias de impulso al emprendedurismo.
e Jorge Velasco de Banco Fortaleza, reconocido por
sus esfuerzos en financiamiento y apoyo a proyectos

con impacto.
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Ponencia en el bootamp LONDRALAB.

e Dijoselinda Roa, boliviana radi-
cada en Uruguay, lidera la co-
munidad de Sistema B. Su in-
tervencion se centrdé en coémo
las empresas pueden generar
un impacto social positivo y
a la vez ser econémicamente
viables.

e Maria Angélica Sanchez de
Colombia, fundadora de la
Fundacion Recupera Tu Silla,
quien compartié cémo su pro-
yecto ha transformado vidas a
mas de 5348 nifios y nifias de
40 colegios.

e (Cesar Huaman de Perd, con
su emprendimiento Simbiosis,
narro la interconexion entre la
naturaleza, la comunidad y los
negocios, mostrando cémo la
sostenibilidad puede ser la base
de emprendimientos exitosos.

Diversidad de paneles con
ponentes nacionales

La agenda estuvo compues-
ta por paneles de discusién que
abordan temas cruciales en el pa-
norama del emprendimiento:

Participantes del bootcamp LONDRALAB.

* |nnovacion

e Ecosistema

e Mujeres en el Emprendedu-
rismo

* Financiamiento

e Triple impacto

Emprendimientos
emergentes en el foco del
triple impacto

El panel de triple impacto
resalté en particular a empren-
dedores que han formado parte
del programa Londra Lab duran-
te los Ultimos tres meses, mos-
trando la evolucion y potencial
de sus proyectos:

e Centro Apicola Quimera:
Una iniciativa que combina
sostenibilidad con apicultura,
generando impacto ecolégico
y econémico (Pampagrande -
Santa Cruz).

e Uneco Energy: Pioneros en
soluciones energéticas soste-
nibles y eficientes para Bolivia.
(Santa Cruz).

¢ Industria MCB: Con una vi-
sién hacia productos eco-

Programa de fortalecimiento

Londra Lab es un programa integral de fortalecimien-
to de emprendimientos de triple impacto enfocados a
resolver problemas medio ambientales. El programa se
enfoca en brindar herramientas y recursos que permitan
a los emprendedores desarrollar habilidades empresa-
riales y de liderazgo, acceder a financiamiento adecuado,
mejorar la gestion de recursos y fomentar la colabora-
cién y el trabajo en red entre empresas buscando gene-
rar un impacto positivo en el medio ambiente.

amigables y sostenibles, estan
transformando la industria lo-
cal. (La Paz).

e Sumay: Un emprendimien-
to que utiliza la saponina de
quinua para producir sham-
poo ecolégicos y amigables
al medio ambiente. (Cocha-
bamba).

Arte y musica en el Festival
de la Londra

El evento no solo fue un es-
pacio de aprendizaje y networ-
king, sino que también ofrecié
un escenario cultural enriquece-
dor. Entre los artistas destaca-
dos estuvieron Andrés Aramayo
con su aclamado stand-up, el
vibrante D) Gontech, Carlos Ace-
vedo que animé la noche con
sus ritmos electrizantes, Diego
Urefia junto a Jam Bolivia, la
banda A Pie y Capital con Daniel
Andrade que dejaron huella con
sus interpretaciones musicales,
creando una atmoésfera vibrante
y festiva.

Proyecciones

El Festival de la Londra, mas
alla de la amplia participacién, se
consolidé como una plataforma
de compromiso para impulsar
un modelo de negocio que res-
ponde a las demandas sociales,
econémicas y ambientales del
siglo XXI. Esta edicion, sin duda,
marca el inicio de futuras cola-
boraciones y proyectos que ten-
dran un profundo impacto en la
sociedad boliviana.
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Somos pioneros en la

busqueda de posibilidades

“El mundo ha cambiado”, es la
frase cldsica que escuchamos es-
tos dias, atravesamos por épocas
criticas y los retos son cada vez
mds grandes, estamos en una
época de crisis no solo econémi-
ca, sino también de valores socia-
les y humanos, ademds de vivir en
tiempos de guerra que afectan de
distintas maneras a la humani-
dad entera.

La pregunta para cada uno de no-
sotros es: ;Qué hacemos desde
donde estamos para desafiarnos
a “ser el cambio™?

Suecia es uno de los paises
lideres confiables en proponer
metas y acciones reales para im-
pulsar el crecimiento sostenible

MAMUT

Promoviendo |la economia

|
(i

e —

Nicolas Weeks, Embajador de Suecia.

y sustentable ambiental, social y
econdmicamente.

Elevar los niveles de vida de las
personas es un aliciente de larga
data para los innovadores suecos,
donde empresarios, inventores,
investigadores y responsables poli-
ticos se enorgullecen de haber uni-
do esfuerzos para desarrollar ideas

que transforman el dia a dia de los
habitantes, con reformas sociales
hasta propuestas de unicornios
que incluyen la tecnologia para faci-
litar nuestras tareas diarias.

El mundo esta lleno de solu-
ciones creativas, el “Festival de la
LONDRA" apoyado por empresas
de primer nivel y socios con una
visién de “mafiana”, es un ejem-
plo para mostrar y desbloquear
esas soluciones, aprovechar la
ciencia e implementar ideas pun-
tuales a la velocidad de la luz, les
propongo allanar y abrir esos
nuevos caminos juntos, donde
podamos pasar del trabajo solo
de laboratorio a la sala de juntas,
de la fabrica a la sala de confe-
rencias, de este a oeste.

circular y la sostenibilidad

El concepto de sostenibilidad avan-
z6 en Bolivia gracias a que algunas
empresas lideres han comenzado a
integrar prdcticas sostenibles en sus
operaciones diarias y estrategias a
largo plazo.

“La sostenibilidad no solo debe
ser vista desde el ambito empre-
sarial, sino que también debe ser
utilizada como base para promo-
ver politicas publicas que guien
el desarrollo sostenible del pais
a nivel macroeconémico y social”,
menciond Manuel Laredo, funda-
dor de la empresa Mamut.

La respuesta ansiada

En Bolivia se carece de espa-
cios dedicados a la convergencia

Manuel Laredo, fundador de la empresa Mamut.

de iniciativas sostenibles de triple
impacto, lo que hizo necesario
que se trabajen en respuesta que
subsanaran esas necesidades. En
ese punto surge “El Festival de
la Londra”, una plataforma que
congrega a individuos, empresas
y organizaciones que compar-
ten una vision que busca que las
ideas puedan ser intercambiadas,

las innovaciones sean destacadas
y las colaboraciones, fomentadas.
Ademas, el festival proporciona
una excelente oportunidad para
promocionar los avances del pais
en materia de sostenibilidad y em-
prendimiento de impacto.

Lo que viene

El trabajo para promover la
economia circular y la sostenibili-
dad continuara. En palabras de La-
redo, “se espera llevar a cabo una
nueva version del Festival de la
Londra en un futuro cercano, con
el objetivo de seguir impulsando y
respaldando iniciativas que enfati-
cen la sostenibilidad y un impacto
positivo no solo en Bolivia, sino
también a nivel internacional”.
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LONDRA LAB Y WWF
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Una apuesta por la
participacion ciudadana

El 75% de la poblacion boliviana vive
actualmente en una de las principales
ciudades del pais. Esto estd repercu-
tiendo en la expansidn de la mancha
urbana, usualmente no planificada,
que atenta a los recursos naturales
de las ciudades, poniendo en riesgo la
subsistencia de las mismas.

Entonces ;coémo logramos que las
ciudades sean mas eficientes en
su consumo y uso de los recursos
naturales y como los devuelve a
la naturaleza? Para WWF es muy
importante apostar por la partici-
pacién ciudadana. “Apostamos en
los jévenes y en esta relacién que
tiene con las nuevas tecnologias,
lo que podria permitir dar un sal-
to cualitativo en la transformacién

FUNDACION AGUAYO

Gongzalo Calderdn, Coordinador del Proyecto Soluciones
Urbanas con Accién Ciudadana en WWF-Bolivia.

de las ciudades”, declaré Gonzalo
Calderén, Coordinador del Pro-
yecto Soluciones Urbanas con Ac-
cion Ciudadana en WWF-Bolivia

Apoyo de WWF

El modelo de incubacién
del Londra Lab, considera tres

aspectos, que son vitales para
WWEF. Cada emprendimiento
debe tener un impacto en lo
ambiental, en lo social y en lo
econémico. El proceso permi-
te responder a cémo desde
las iniciativas de los jovenes
se pueden resolver problemas
ambientales en los contextos
urbanos y los cuales de algu-
na manera tendran su impacto
también en los recursos de la
naturaleza.

“Nos interesa que estas ini-
ciativas sean rentables pero que
también sean de beneficio para
la naturaleza. Esto es lo que
esperamos en adelante con el
Londra Lab”, concluyé Gonzalo
Calderén.

Impulsando acciones
para un impacto positivo

Afios atrds, la sostenibilidad era
percibida como una especie de
“plus” o afiadido, sin embargo,
ahora estd empezando a ser consi-
derada como una base fundamen-
tal en la operacién de las empre-
sas en Bolivia.

Y si bien aun queda camino por
recorrer, cada vez mas empre-
sas bolivianas integran practi-
cas sostenibles en sus operacio-
nes diarias.

Impulsores del cambio

A través del trabajo que lleva
adelante Fundacién Aguayo con
organizaciones juveniles como la
Plataforma Boliviana de Accién
frente al Cambio Climatico, se

Claudia Aguilar, directora de proyectos de la
Fundacion Aguayo.

ha buscado “Mi objetivo es crear
conciencia, construir puentes y
motivar acciones que generen
un impacto positivo en Bolivia y
mas alla, es decir crear solucio-
nes locales que puedan llegar a
ser globales”, acot6 Aguilar.

Un encuentro con la
sostenibilidad

Cochabamba se ha conver-
tido en el epicentro de los em-
prendimientos de Triple Impacto
en nuestro pais; sin embargo, a
pesar de este auge emprende-
dor con conciencia social, econé-
mica y medioambiental, el equi-
po de la Fundacion Aguayo noté
la inexistencia de espacios que
unieran a estos emprendimien-
tos y promovieran la colabora-
cién y el intercambio de ideas.
Fue asi que nacio la idea del Fes-
tival de la Londra.

En la Fundacion Aguayo, es-
tdn muy emocionados por los
resultados y el impacto que tuvo
el Festival de la Londra en su pri-
mera edicion. Por ello, ya empe-
zaron a planificar una segunda
versién del festival.
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FESTIVAL DE

LA

Fotografia: Gentileza Fundacion Aguayo,

Vista panoramica de los asistentes al “Festival de la Londra", celebra-
do en Cochabamba, Bolivia, el 13 de octubre de 2023. Captura de un
publico entusiasta y diverso que refleja el interés en el triple impacto.

Fotografia: Gentileza Fundacién Aquayo.

Organizadores, panelistas y emprendedores Londra Lab. De de-
recha a izquierda René Salomon, Rosa Guizada, Manuel Laredo,
Juan Carlos Iturri, Alex Banegas, Antonio Laredo.

Fotografia: Natalia Guerrero.

Cesar Huaman de Simbiosis de Pert en el Festival de la Londra.

Fotografia: Gentileza Fundacién Aguayo,

Exposicion de Maria Angélica Sanchez de la Fundacion Recupera
Tu Silla de Colombia en el Festival de la Londra.

Fotografia: Gentileza Fundacion Aguayo.

Panel de financiamiento con actores del ecosistema Daniela
Bolivar, Jorge Velasco, Juan Carlos Iturri y René Salomon.

Fotografia: Gentileza Fundacién Aguayo,

Daniel Andrade con el grupo Capital en el cierre del Festival de
la Londra.

Fotografia: Natalia Guerrero

Equipo WWF Bolivia, Mamut y Fundacién Aguayo. De izquierda
a derecha Natalia, Samuel Sangtiesa, Raquel Cabrera, Manuel
Laredo, Antonio Laredo.

Fotografia: Gentileza Fundacién Aguayo.

[

Inauguracion del BootCamp Londra Lab con la presencia de
Manuel Laredo.

Fotografia: Natalia Guerrero

Pablo Reynolds y Manuel Laredo en la clausura del Festival de
la Londra.

Fotografia: Gentileza Fundacién Aguayo.

Fotografia: Natalia Guerrero,

. W
Entrega del reconocimiento La Gran Londra a actores que ayudan
al crecimiento del ecosistema emprendedor boliviano. De izquier-
da a derecha Manuel Laredo, Daniela Bolivar y Jorge Velasco.

Fotografia: Gentileza Fundacién Aguayo.

Panel de mujeres y emprendimientos. De derecha a izquierda Ni-
cole Guerrero, Cecilia Jauregui, Claudia Jauregui y Claudia Aguilar.
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BOOTCAMP
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Foto grupal de participantes, panelistas y organizadores del Emprendedores del BootCamp Londa Lab al cierre del evento junto a los organizadores Fundacion Aguayo, WWF Bolivia y Embajada de
BootCamp Londra Lab. Suecia.

Fotografia: Gentileza Fundacién Aguayo.
Fotografia: Gentileza Fundacion Aguayo.
Fotografia: Gentileza Fundacion Aguayo.
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Ponentes del panel de ventas del BootCamp Londra Lab. De Participantes de emprendimientos de triple impacto en el Boot Participantes del BootCamp de Cochabamba, La Paz, Tarijay
izquierda a derecha Antonio Laredo e Isaac Antequera. Camp Londra Lab. Santa Cruz.

Fotografia: Gentileza Fundacién Aguayo.
Fotografia: Gentileza Fundacion Aguayo.
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Cena con emprendedores, panelistas y organizadores del Boot- Representante de la Embajada de Suecia Karen Velasco junto Equipo de Comunicacion de la Fundacién Aguayo.
Camp en el restaurante Patrimonio. a Daniela de la ICAM y Manuel Laredo de Fundacién Aguayo y
Mamut.

Fotografia: Equipo Embate de la UMSS.
Fotografia: Equipo Embate de la UMSS.

Reunion e intercambio de conocimientos con docentes de la Univer- El didlogo y las ponencias caracterizaron a este encuentro por del

sidad Mayor de San Simén y actores del ecosistema emprendedor Triple Impacto en Bolivia.
boliviano.
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