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CEPAL

Ameérica Latina mantiene
bajo crecimiento

Crecimiento PIB 2023

América Latina cerrard la gestién

2023 con un crecimiento prome-
dio de 2,2% manteniendo una
senda de bajo crecimiento, lo que
significard una desaceleracién en
la creacién de empleo y la per-
sistencia de la informalidad y de
las brechas de género, entre otros
efectos.

El desempefio es heterogéneo
entre los paises de la region. Asi,
América del Sur creceria un 1,5%
(3,8% en 2022); el grupo con-
formado por Centroamérica y
México, un 3,5% (4,1% en 2022),
mientras que el Caribe (sin in-
cluir Guyana), creceria un 3,4%
(6,4% en 2022).

El Balance Preliminar elabo-
rado por la Comisiéon Econémica
para América Latina y el Caribe
(Cepal) prevé para 2024 un creci-
miento aln menor (1,9%).

Estas proyecciones reflejan,
por una parte, el bajo dinamis-
mo del crecimiento econémico y
comercio global lo que se tradu-
ce en un limitado impulso desde
la economia mundial. Aunque la
inflacion ha disminuido, las tasas
de interés de las principales eco-
nomias desarrolladas no se han
reducido, por lo que los costos
de financiamiento se han man-
tenido en niveles elevados todo
el afio y se espera que continlien
asi en el futuro inmediato.

El organismo estima un cre-
cimiento global de 2,9%, 1,4%
para las economias avanzadas
y 4% para las economias emer-
gentes.

Se subraya que el bajo creci-
miento esperado en 2023y 2024
no es solo un problema coyuntu-
ral, refleja el menor crecimiento
del producto tendencial de la re-
gién. Dado el bajo crecimiento,
el nivel de PIB per capita en 2023
seraigual al del afio 2013.

El desempefio regional tam-
bién responde al limitado espa-
cio interno de la politica fiscal

A. Latina
A. del Sur
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Uruguay
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Argentina

Fuente: Cepal

y monetaria, que enfrentan los
paises de la region. En este sen-
tido, se resalta que los niveles de
deuda publica, si bien se han re-
ducido, son aun elevados, lo que,
sumado al aumento del costo
del financiamiento, restringe el
espacio fiscal.

En el d&mbito monetario, la
inflacion continla a la baja en la
region, pero la politica moneta-
ria mantiene todavia un sesgo
restrictivo, debido a los efectos
que la reduccion de tasas podria
tener sobre los flujos de capital y
el tipo de cambio, considerando
que, en los paises desarrollados,
se mantienen todavia vigentes
las altas tasas de interés.

En 2023 se espera que la in-
flacibn mediana de la region
termine el afio en 3,8%, muy in-
ferior al 8,2% anotado en 2022.
En 2024 la caida continuard y se
prevé que la mediana de la tasa
de inflacion regional serd de
3,2%, segln muestra el informe.

Para 2023, la Cepal estima el
numero de personas ocupadas
habra crecido un 1,4%, lo que
supone una reduccién de cuatro
puntos porcentuales con respec-
to al 5,4% registrado en 2022.
Esta menor creacion de empleo
se extenderd en 2024, cuando se
proyecta que el nimero de ocu-
pados crecera un 1,0%.

4,5%

Para salir de la trampa de
bajo crecimiento, “es necesario
escalar las politicas de desarro-
llo productivo con una mirada
en sectores estratégicos dinami-
zadores, impulsar politicas para
promover la inversion publica y
privada, y adecuar el marco de
financiamiento para potenciar
la movilizacién de recursos”,
enfatiz6 José Manuel Salazar-
Xirinachs, Secretario Ejecutivo
de la Cepal.

El organismo Ilama a comple-
mentar las politicas de desarro-
llo productivo con politicas ma-
cro y financieras que permitan
un adecuado manejo de los ries-
gos financieros y cambiarios que
enfrenta la region; y que estimu-
len la movilizacién de recursos
internos, para ampliar el espacio
fiscal, incrementar la inversion y
la productividad. Asimismo, se
requiere politicas que permitan
una mayor inclusién y la reduc-
cién de las grandes desigualda-
des que caracterizan a la regién
destacando las de género.

El organismo sefiala que son
necesarias reformas a la arqui-
tectura financiera y tributaria
internacional para acompafiar a
los paises de la regidon en el logro
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, mediante la moviliza-
cién de recursos hacia la region.
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MIRANDO EL FUTURO

¢Qué es el Desarrollo
ostenible y es alcanzable?”

El Desarrollo Sostenible (DS) se ha
vuelto un término popular en las
ultimas dos décadas. A pesar de su
popularidad, muchas personas aun
no comprenden su significado ni su
importancia para el futuro de la hu-
manidad.

Este articulo busca mostrar las
conexiones entre los pilares en
los que se basa el desarrollo sos-
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regulacion para asegurar un futu-
ro sostenible.

El DS implica un progreso que
satisface las necesidades del pre-
sente sin comprometer la capaci-
dad de las generaciones futuras
para satisfacer las suyas. Es una
forma de pensar en un futuro me-
jor para todos sin dafiar aun mas
nuestro entorno natural.

Necesitamos aire, agua y ali-
mentos, que provienen de la na-
turaleza. También necesitamos
dinero para adquirir lo que no po-
demos producir, y esto viene de la
economia.

Por Ultimo, requerimos inte-
raccion social, pues somos seres

El primer pilar, ‘sostenibilidad
social’, abarca equidad, empode-
ramiento, accesibilidad, participa-
cion, identidad cultural y estabili-
dad institucional, buscando una
vida significativa mediante me-
jor educacién, atencién médica,
igualdad de género y paz.

El segundo pilar, ‘sostenibilidad
ambiental’, se enfoca en recursos
naturales que deben seguir siendo
productivos y resilientes, evitando
su agotamiento. La preocupacion
radica en que hemos llevado al
planeta a un punto sin retorno, evi-
denciado en el cambio climaticoy la

En 2015, la ONU adopté la
Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible, con 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).
Sin embargo, enfrentan desafios
debido a la inestabilidad geopo-
litica, la implementacién y la go-
bernanza.

Lamentablemente, después
de 15 afos, el mundo no avanza
en los 17 ODS debido a la crisis cli-
matica, conflictos, economia débil
y la pandemia de COVID-19, afec-
tando especialmente a los mas
vulnerables.

Para lograrlo, se recomienda

sociales. Estas necesidades deben pérdida de biodiversidad. que las escuelas ofrezcan cursos
ser sostenibles y gestionadas me- El tercer pilar, ‘sostenibilidad de Desarrollo Sostenible, que los
diante politicas gubernamentales, econémica’, implica replantear gobiernos apoyen la investigacion

educacion y sociedad civil.

Para facilitar estos cambios de
politica, se cre6 el modelo de tres
pilares en la Cumbre Mundial so-
bre Desarrollo Sostenible de 2002.

nuestras suposiciones econémi-
cas tradicionales, considerando la
produccién, distribucion y consu-
mo sostenibles, alineados con los
otros dos pilares.

Sostenibilidad
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£l modelo de fos tres pilares de la sostenlbilidad

y desarrollo de soluciones innova-
doras, que se formulen politicas
sociales y que se promueva un
crecimiento inteligente y control
de la poblacién.

En resumen, el Desarrollo
Sostenible busca equilibrar la
sostenibilidad ambiental, eco-
némica y social para lograr una
sociedad justa, una economia
présperay la protecciéon del en-
torno. Esto requiere esfuerzos
integrados de gobiernosy socie-
dad civil, donde todos deben to-
mar acciéon y ejercer una buena
ciudadania.

(*) Resumen en base al articulo en inglés
“What is Sustainable Development and Is
It Achievable?" escito por Laurence Hewick,
Presidente de PAX (Peace) Research Center
of the Americas
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Acuerdos Litio

La empresa estatal boliviana YLB firmé un
acuerdo con la compafiia rusa Uranium One
Group para la construccion de una planta piloto
destinada a para la construccién de la primera
planta de Extraccion Directa de Litio (EDL) en el
Salar de Uyuni con tecnologia rusa.

Etanol

Gobierno y cafieros llegaron a un acuerdo que
contempla un incremento en la entrega de vo-
limenes de alcohol anhidro y el pago de 4,94
bolivianos por litro de etanol. En la gestion 2024
YPFB adquirira un volumen mayor a los 200 mi-
llones de litros.

Argentina

El FMI respaldd las medidas econdmicas anun-
ciadas en Argentina. “Estas fuertes acciones ini-
ciales apuntan a mejorar las finanzas publicas de
una manera que proteja a los mas vulnerables y
a fortalecer el régimen cambiario. Su aplicacion
contribuird a estabilizar la economia y a sentar
las bases de un crecimiento mas sostenible vy li-
derado por el sector privado”, dijo el organismo.

Inversiones externas

A objeto de uniformar los niveles de inversiones
de las Sociedades Administradoras de Fondos de
Inversion, ASFI modifico el reglamentos respecti-
vo disponiendo un limite de 5% para las SAFIS y
hasta 8% para las entidades de intermediacion.
Se excluye de esta disposicion al Banco Union.
Analistas opinan que el objetivo es repatriar déla-
res ante la escasa disponibilidad de esa moneda.

Oro

El Banco Central establecié en dos toneladas el
cupo de exportacion de oro para diciembre. El
asesor principal de Politica Econémica del BCB ex-
plicéd que se busca “un equilibrio para que no exis-
ta una distorsion en la economia, pero también, a
la vez, permita tener estos recursos por la compra
en oro para tener las reservas internacionales”,
afirmé Colque en una conferencia de prensa.

Fund
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El modelo ‘mostro el cobre’

Siglos atras, los falsificadores solian engafiar
bafiando con oro las monedas de cobre. Su auten-
ticidad se comprobaba raspandolas. Si eran falsas,
aparecia el cobre de su interior.

Asi surgi6 la expresion mexicana de ‘mostrar
el cobre’ que se aplica a la persona que revela la
verdadera personalidad que ocultaba. ‘Muestra el
cobre’ ese funcionario publico que aparentaba ser
honesto pero al que se le descubre robando.

Ya en 2022, pero particularmente en 2023, el mo-
delo econémico del MAS, ‘mostré el cobre'.

Los ingresos nacionales mermaron porque la
produccion de gas “tocd fondo” (admitido por el
Presidente Arce). No hay crecimiento en los secto-
res relevantes de la economia. Se eché mano a las
reservas internacionales, al oro, a los DEGS y las re-
servas liquidas van camino de agotarse. Los ddlares
escasean y el tipo de cambio paralelo esta por enci-
ma de los 7,40 bolivianos. Hay colas por diésel y ga-
solina. Los subsidios son costosos y el gasto publico
continda.

Desesperado, el gobierno aumenté el endeuda-
miento externo y la deuda interna y ha limitado las
inversiones de las Safis en el exterior. En el Presu-
puesto 2024 pretende un cheque en blanco para
nuevos créditos.

Ese modelo funcion6 cuando la mesa estaba ser-
vida: contratos de exportacion firmados y ductos
tendidos hacia Argentina y Brasil. Funcion6 gracias
a los altos precios del crudo. Los ingresos de la bo-
nanza fueron despilfarrados en gastos superfluos y
en mayor burocracia.

Los sesudos autores del modelo acaban de darse
cuenta de que debian invertir en exploracién para
tener reservas que dieran continuidad a las expor-
taciones. Acabaron con la gallina de los huevos de
oro. Exitoso fracaso. Acuden al conflicto en Ucrania
COMO excusa.

Hoy pretenden dorar el cobre con la industriali-
zacion con sustitucién de importaciones, otra pro-
puesta fracasada.

Rubin de Celis

conomia.com.bo
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OBSERVATORIO NACIONAL DEL TRABAJO

Las competencias
laborales mas buscadas

Comunicacién efectiva, resolucién de
problemas, motivacion y delegacion,
astucia politica, integridad y hones-
tidad son las competencias que las
empresas buscan en sus empleados,
segin un estudio del Observatorio
Nacional del Trabajo (ONT) de la Uni-
versidad Franz Tamayo (Unifranz).
Las competencias laborales propor-
cionan un marco para evaluar y de-
sarrollar las habilidades necesarias
para el éxito en el trabajo.

El documento “Competencias labo-
rales en las empresas bolivianas”
muestra que, mientras ciertas com-
petencias técnicas son Unicas para
ciertos sectores, hay otras trans-
versales, como la adaptabilidad y
la resiliencia, que son valoradas a
todo nivel.

Empieza distinguiendo dos ni-
veles en las empresas: el estraté-
gico y el tactico. En el estratégico,
las competencias permiten a los
lideres visualizar el futuro de la or-
ganizacion, establecer metas y di-
sefiar los planes a largo. En el tacti-
co, las competencias se relacionan
con la capacidad para implementar
estrategias y planes de accion en
operaciones que aseguren el cum-
plimiento de objetivos.

En el nivel estratégico, las
competencias mas valoradas son
la comunicacién efectiva (escrita),
resolucion de problemas y habili-
dades de contacto. En el nivel tac-
tico se aprecia la motivacién y de-

legacion, integridad/honestidad y
responsabilidad.

“Las competencias laborales
no son estaticas; evolucionan con
el tiempo en respuesta a cambios
tecnolégicos, tendencias econo-
micas y dinamicas sociales”, dice
el estudio. La sostenibilidad en el
desarrollo de competencias exige
invertir en el aprendizaje continuo
y en la capacidad de adaptacién de
la fuerza laboral”.

Sectores

El sector primario valora la mo-
tivacion y delegacion, reflejando la
importancia de un liderazgo que ins-
pire a los trabajadores en entornos
fisicamente exigentes y variables. El
sector secundario prioriza la resilien-
cia, la flexibilidad y adaptabilidad, lo
que sugiere la capacidad para ma-
nejar la volatilidad del mercado y los
cambios tecnoldgicos. La integridad/
honestidad y la resiliencia son vitales
en los sectores de servicios y aten-
cion al cliente. El sector cuaternario
(informacién y tecnologia) prioriza
la vision del negocio, flexibilidad y
adaptabilidad, necesarias para la
planificacion estratégica y la capaci-
dad para adaptarse rapidamente a
las nuevas tendencias tecnolégicas

Tamaino

Las grandes empresas priori-
zan la motivacion y la delegacion,

fundamentales para liderar gran-
des equipos y garantizar la ejecu-
cién de estrategias. Las empresas
medianas valoran la visién del
negocio y el manejo de conflictos,
sugiriendo un entorno donde la
agilidad estratégica y la cohesién
interna son criticas. En la pequefia
empresa se pondera la integridad/
honestidad, el trabajo en equipo,
vitales para una cultura organiza-
cional centrada en la confianza y la
cooperacién. Las microempresas
priorizan el networking y la cola-
boracién, competencias esenciales
para la expansién del negocio.

Edad

El estudio analiza las compe-
tencias laborales categorizadas
por rangos de edad. La generacion
Z (hasta 20 afios) muestra prefe-
rencia por la flexibilidad y adapta-
bilidad, sugiriendo una predispo-
sicion hacia entornos de trabajo
cambiantes. Los millennials, gene-
racion Y, (20-39 afios) priorizan la
visién del negocio, sefialando una
comprensién de la estrategia glo-
bal que los gerentes deben inte-
grar en la planificacién y toma de
decisiones. La generacion X (40-59
afos) valora la comunicacion efec-
tiva y la integridad/honestidad,
crucial para liderar con el ejemplo
y mantener una cultura corporati-
va ética. Los baby boomers (60-70
afios) priorizan la comunicacién
efectiva, la flexibilidad y adaptabi-
lidad y el manejo de conflictos.

Género

La integridad y la honestidad
son altamente valoradas por mu-
jeres, aspectos fundamentales
para construir una cultura orga-
nizacional de confianza y transpa-
rencia. Los hombres valoran mas
la resolucién de problemas y las
habilidades de contacto, lo cual
podria sugerir un enfoque mas
orientado hacia la accion.



UNINIDM..
Segurosy Reaseguros
Person

Bty Triligingdetisnies

UN 2023 CON UN
CRECIMIENTO SOLIDO Y EXITOSO

Segurosy Reaseguros Personales UNIVida S.A. se lanzd oficial-
mente al pubico en febrero de 2016 y a partir de ese momen-
to inicid sus operaciones dentro del mercado de seguros de
personas. En octubre del mismo ano fue habilitada como la
empresa para la administracion y comercializacion del Seguro
Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT); y, de la misma
manera, se le otorgd la autorizacion para la comercializacion
del Seguro Obligatorio de Accidentes de la Trabajadora y el
Trabajador en el Ambito de la Construccion (SOAT-C).
Actualmente, UNIVida S.A. es la empresa de seguros con
mayor presencia a nivel nacional, con 18 oficinas en todo
el territorio boliviano, de las cuales una es oficina nacional,
nueve sucursales y ocho agencias en ciudades capitales.
Ademas, brinda empleo directo a mas de 300 trabajadores
en todo el pais.

Este 2023 ha sido el mejor afo para UNIVida S.A,, vistos los re-
sultados altamente favorables obtenidos por la empresa que
se ha consolidado como la compafia con mas utilidades den-
tro del sector asegurador.

De acuerdo a los datos de cierre de gestidn, desde el pasado
31 de julio, UNIVida S.A. superd el récord de utilidades logrado
en la gestion 2022 de 36,8 millones de bolivianos el cual a no-
viembre del 2023 ascendid a 69,8millones de bolivianos.
Segun el comportamiento del mercado de seguro de perso-
nas, UNIVida S.A. ha tenido, desde 2018 al 31 de noviembre de
2023, una tendencia incremental de la utilidad no sélo para
situarse en la cabeza del mercado, sino también en cuantia.
En cuanto a la produccidon neta, al 30 de noviembre, se alcanzé
438 5millones de bolivianos, lo que representa un 14% mas que
lo obtenido durante el 2022. La proyeccion de la produccion
neta, al 31 de diciembre, alcanza a 493,7 millones de bolivianos,
proyectandose un nuevo récord histérico para la compania
también en este indicador.

Por otro lado, segun datos de la Autoridad de Fiscalizaciony
Control de Pensiones y Seguros (APS), UNIVida S.A. ha teni-
do un incremento gradual de |la particion en el mercado de
seguros de personas superando, a partir de la pasada ges-

tion, el promedio del 12,3% conseguido en el periodo 2016-
2021. El ano pasado, la empresa logré una participacion del
14,3%; y al 31 de octubre de este afo alcanzoé el 17,8%, supe-
rando lo conseguido en 2022.

Datos de la APS también revelan que UNIVida S.A. logro el pri-
mer lugar en el mercado de seguros personales, en el periodo
de enero a junio de 2023.

En cuanto al posicionamiento empresarial, segun el Ranking
de las 100 Empresas que mas aportan al pais, publicado por
Nueva Economia en octubre de 2023, UNIVida S.A. se encuen-
tra en la posicidn N° 22; y se posiciona en el puesto 27 de em-
presas con el crecimiento mas sélido del mercado.

En este mismo ranking, la compafia destaca en la posicion N°
4 por haber tenido mayor crecimiento en ingresos, en la N° 11
por mayor crecimiento en utilidades, en la N° 7 por mayor cre-
cimiento en ROE, en la N° 12 por mayor crecimiento en ROIl; y
en las posiciones N° 15, N° 16 y N° 20, por mayor crecimiento en
Activos, Pasivos y Patrimonio, respectivamente.
Adicionalmente, ocupa el peldafno N° 7 dentro del sector de
Intermediacion Financiera.

ENTIDAD COMERCIALIZADORA DEL SOAT

Univida también alcanzd logros importantes con la comer-
cializacion del Seguro Obligatorio de Accidentes de Tran-
sito (SOAT).

Desde que inicié con la comercializacidon de este seguro de
transito, en 2017, Univida ha conseguido incrementar las ven-
tas, logrando un importante impacto social en el pais.

Para 2017, inicié con la venta de 1.356.475 pdlizas de SOAT. Para
2022 se lograron vender 1.503.003 pdlizas; para el 18 de diciem-
bre del 2023, 1.586.975 pdlizas, logrando el 99,2% de la meta
anual. Finalmente, un dato relevante es que el 31 de julio de
esta gestion se superod la mayor venta histérica del SOAT, al-
canzando las 1.503.004 polizas.

Finalmente, al 18 de diciembre, UNIVida S.A. logré la venta
de mas de 230.000 unidades del Seguro Obligatorio de Ac-
cidentes de Transito.



Balance 2023

BOLIVIA | 27 de diciembre de 2023

BALANCE 2023

Fstabilidad
Muy precarid
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La economia boliviana cierra la gestion 2023 con una es-
tabilidad muy precaria y caminando hacia el precipicio
porque no hay sefiales de un golpe de timdn que permi-
ta enderezar el actual rumbo econémico.

“Ha sido un afio muy malo. El crecimiento fue bajo,
no hay délares y el tipo de cambio sigue subiendo en
el mercado paralelo. Las reservas internacionales se
agotaron, no hay plata para comprar diésel y gasoli-
na, hay colas en los surtidores y no se les paga a los
proveedores. Otro afio en que el gobierno ha genera-
do un déficit fiscal por encima del 7% del Pib, lo que
significa que continlia gastando mas plata de lo que
ingresa en impuestos y eso nos sigue poniendo en
una posicién de deuda”, resume el economista Anto-
nio Saravia, profesor en la Universidad Mercer (USA).

Explica que el pais ha llegado “a un punto en que
sus reservas estan casi completamente agotadas y
cuando se acaben, al gobierno no le va a quedar otra
que emitir dinero sin respaldo y ahi se nos va a venir
la noche porque eso significa hiperinflacion”.

Por eso, remarca que el pais vive “una estabilidad
muy precaria”.

Las reservas internacionales que sumaban 14.000
millones de délares en 2014 estan hoy apenas por
encima de los 2.000 millones de délares, de los cua-
les 486 millones son divisas (dolares) y el resto es oro
que, por ley, no puede venderse.

El panorama se hace mas complejo con once afios
consecutivos de déficit fiscal, menor disponibilidad
de gas para exportar a Brasil y Argentina, una deuda
publica que sobrepasa el 80% del PIB (total deuda in-
ternay externa), excesiva burocracia, empresas publi-
cas deficitarias, un elevado presupuesto destinado al
subsidio de los hidrocarburos (1.700 millones de doé-
lares anuales), alta informalidad (85%), reducido nu-
mero de contribuyentes formales (15%), un mercado
laboral con grandes restricciones, ademas de insegu-
ridad juridica que desalienta las inversiones.

“Hay muchas sefales de que el puchichi va a re-
ventar y que la cosa viene muy mal”, sefiala el entre-
vistado tras comentar que la ciudadania no parece
preocupada todavia porque la situaciéon no es tan ex-
trema como la de Argentina o Venezuela.

Saravia opina que el Unico camino para evitar el
desastre es sincerar la economia: reducir el gasto, eli-

Antonio Saravia
Doctor en Economia

minar los subsidios, reducir la burocracia, disminuir
el nimero de ministerios y cerrar empresas publicas,
porque esto permitira rebajar el déficit fiscal y amino-
rar la presion sobre las reservas internacionales.

Empero, el economista no percibe seflales que
permitan vislumbrar cambios. “El presupuesto del
2024 muestra que no hay un cambio de intenciones
por lo que el préximo afio va a continuar igual. Segui-
mos apuntando al precipicio”, subraya.

Es consciente de que el precio a pagar por un ajus-
te seria un incremento generalizado de precios con
las consiguientes protestas sociales. De todas ma-
neras, afirma que, con cualquier soluciéon que pueda
darse, “la crisis macroeconémica es inevitable”. Lo
Unico incierto es cuando llegara esa crisis.

“El futuro es lo contrario de promisorio. Estamos
llegando al final de la soga y va a ser muy dificil man-
tener esta estabilidad en los préximos dos afios. Va
a haber una crisis muy fuerte porque se han hecho
las cosas muy mal durante muchos afios y, en algun
momento, vamos a tener que pagar la cuenta. No
creo que lleguemos al 2025 sin una crisis macroeco-
némica fuerte”, aseverd Saravia, quien es doctor en
Economia.

Dice que la baja inflaciéon que pregona el gobierno
es artificial y que el pais compra muy cara esa infla-
cién debido al subsidio de la gasolina y el diésel (1.700
millones de délares) con la consiguiente merma en las
reservas internacionales.

Saravia duda que la industrializacion sustituya los
ingresos generados por el gas y considera que la in-
dustrializaciéon con sustitucion de importaciones es
un espejismo, que ya fracasé en América Latina. “No
estamos preparados, no tenemos la ventaja compa-
rativa para hacer esas industrias. Son nidos de pegas
para los militantes del partido y esas empresas nunca
pueden producir algo que pueda competir en el mer-
cado”, sostiene.

Finalmente, el economista estima que el gobierno
pondra todo su esfuerzo en evitar que la crisis se des-
tape hasta el 2025 y mantendra su nivel de gasto a fin
de mostrar que la economia tiene liquidez. Dada la
escasez de recursos, teme que se recurra de impre-
sién inorganica de dinero, lo que generaria inflacion
en el mediano y largo plazo. “Es lo peor que se puede
hacer”, concluye.
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JORGE QUIROGA

La economia
cerca del abismo
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Bolivia enfrenté este afio una coyuntura critica expresa-
da en la disminucidn de los ingresos del gas, la escasez
de ddlares y un mayor endeudamiento (interno y exter-
no), situacién que se manifiesta en una crisis fiscal, una
crisis de balanza de pagos y un enorme déficit fiscal.

“Este afio se consumé el saqueo a la economia”,
afirma el ex presidente Jorge Quiroga, tras expli-
car que ese saqueo tiene tres componentes: el
agotamiento del gas, la escasa disponibilidad de
los délares del Banco Central y el endeudamiento
con crédito interno neto del Banco Central y con la
Gestora Publica.

Explicd que el Movimiento al Socialismo “recibié
un pais lleno de gas, con poco narcotrafico y casi
nada de deuda externa y hoy se tiene un pais donde
el MAS saqued el gas, quemd todos los dolares que
se habian ahorrado del Banco Central, producto de la
bonanza gasifera, le dio duro al crédito interno neto
y a la maquinita del BCB, le salt6 a la Gestora y se en-
deudd en lo externo”.

“Esto va a llevar a una situaciéon econémica de pro-
funda crisis que se va a hacer cada dia mas dura y
mas evidente en 2024 y 2025", afiadio.

Se lleg6 al extremo de que siendo Bolivia autosufi-
ciente en liquidos, registra ahora un déficit comercial
energético, por lo que cualquier alza en el precio del
petréleo causa preocupacion porque significa que el
pais debe gastar mas en la importaciéon de diésel y
combustibles. Se perdié el mercado argentino del gas
y muchos adelantan que también se podria perder el
mercado de Brasil y que pais esta cerca de importar
gas natural.

“El saqueo del gas ha sido de tal dimension que
aunque Rusia invada Ucrania diez veces y en el Medio
Oriente se arme otra guerra y el petréleo vuelva a los
tiempos de 140 doélares el barril, ya no trae beneficio
para Bolivia”, remarcé Quiroga.

Detalla que, desde el 2014 el gobierno del MAS
eché mano de 17.500 millones de doélares: 13.500
millones en divisas de las Reservas Internacionales,
2.500 millones del encaje del Fondo de Proteccion del
Ahorrista y de la Finpro, 1.000 millones del oro de las
reservas y 500 millones de los DEGS del FMI. “Ya no
hay de donde mucho mas, sacar, queda la mitad del
oro que no tiene autorizacion legal”, agrega.

Jorge Quiroga
Ex Presidente de Bolivia

Menciona que los ddlares se acabaron y hay un
tipo de cambio paralelo. Sefiala que para sostener el
hipertrofiado aparato estatal “le han caido a todos los
mecanismos de financiamiento interno y que junto
con la crisis de balanza de pagos en los délares hay
una crisis fiscal de un déficit enorme financiado por el
Banco Central y la Gestora”.

“Se farrearon el gas, se farrearon los délares Hoy
tienes un pais con casi 14.000 millones de deuda ex-
terna, otros casi 8.000 millones de ddlares que se
han prestado en bolivianos de la Gestora y cerca de
19.000 millones de ddlares de crédito interno del
Banco Central que es basicamente deuda en pesos
bolivianos que, a la larga va a traer inflacién. Lo preo-
cupante es el nivel de crecimiento del crédito interno
del Banco Central, del endeudamiento con la Gestora.
Ves cifras muy aceleradas a partir de agosto”, detalla
el entrevistado, quien se desempefié también como
Ministro de Economia.

Indica que son evidentes “los manotazos de aho-
gado” que da el gobierno. Se estd obligando a repa-
triar las inversiones de los ahorros de los trabajado-
res bolivianos en el exterior, forzando una liquidacion
rapida. “El grado de desesperacion por falta de déla-
res ha llegado a que en el presupuesto el gobierno
pida un cheque en blanco para endeudamiento de
700 millones de crédito externo”.

Su conclusién es que “la economia boliviana se
acerca al abismo y para salvarla hay que hacer una
tarea de salvataje de una envergadura similar a la de
1985". Lamenta que el gobierno insista en negar la
realidad descrita.

Explica que cuando un pais “tiene una crisis pro-
funda estructural de balanza de pagos, debe acudirse
a los organismos internacionales: FMI, Banco Mundial
y BID y hacer un programa de inyeccién de 7.000 mi-
llones de délares, resucitar el sector gasifero, proyec-
tar el sector de litio y potenciar las exportaciones no
tradicionales”.

Agrega ademas que se requiere un gobierno con
capacidad, competencia y experiencia. “No puede
seguir la gastadera sin limite de toda la burocracia
azul, dandose ‘la dolce vita’ con viajes, con viaticos,
con buenos sueldos, con avionetas, con vagonetas
nuevas y repartiendo vehiculos por doquier”, remar-
ca el ex mandatario.
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Actividad industrial
en descenso

La actividad econdmica industrial
experimenté un descenso en la ges-
tion 2023 con un crecimiento por
debajo del 2%. La tasa estimada
es inferior a los valores de las dos
gestiones precedentes: en 2022 el
sector industrial crecié en 2,2% y en
2021 lo hizo en 3,9%.

El modesto desempefio indus-
trial obedece a factores como el
encarecimiento de costos inter-
nacionales de las materias pri-
mas industriales, el incremento
del contrabando, la informalidad,
la escasez de divisas, suministro
irregular de diésel y los bloqueos
en carreteras.

“Hoy mas que nunca, urge tra-
bajar de manera coordinada con
el gobierno. El trabajo de recupe-
racion de la industria va a permitir
generar mas y mejores empleos
y mas industrias” sefial6 Pablo
Camacho, presidente de la Cama-
ra Nacional de Industrias (CNI) a
tiempo de precisar que el sector in-
dustrial auin no se recuperd plena-
mente del embate recibido duran-
te la pandemia del covid (-8,35%).

El empresario detallé que el
descenso de la actividad econémica
del sector industrial se refleja en al
menos seis indicadores, evaluados
al mes de septiembre, comparado
con el mismo periodo del 2022.

Una disminuciéon de 1,4% en
los créditos de la banca multiple
al sector industrial, una caida de
22% en el monto de exportaciones
industriales. Un descenso de 4,9%
en las importaciones industriales.
La baja de 12,2% en las importa-
ciones de materias primas e insu-
mos industriales. Un incremento

La actividad industrial
registré en 2023 un creci-
miento inferior al 2%, lo
que representa un des-
censo respecto a la tasa
del afio precedente.

Industria Manufacturera - Variacion PIB

6,2%

5,52%

2015 2016 2017 2018

Fuente: CNI con datos INE - MEFP

de 3% en las importaciones de
bienes de consumo no durade-
ro industrial (alimentos, bebidas,
textiles, muebles, etc.).

A esto se suma el hecho de
que la participacion del nimero
de industrias respecto del total
de empresas en el padrén del
Seprec se estancé en 10,5% a oc-
tubre de 2023, llegando a 39.439
industrias.

La industria nacional padeci6
el impacto del encarecimiento de
los precios de las materias primas,
insumos intermedios y bienes de
capital industrial importados, tan-
to como de la persistente crisis
de suministros y logistica interna-
cional desde los puertos de Asia
a América. Tuvo impactos atri-
buibles a la guerra entre Rusia y
Ucraniay la conflictividad en Israel
y Palestina. Registro perjuicios por
los 100 dias de bloqueo de la fron-
tera peruanay la menor actividad
econdmica de China.

En el dmbito nacional, el des-
censo en la demanda de bienes
industriales nacionales es produc-
to del incremento del contraban-
do, estimado en 3.300 millones de
dolares, la escasez de divisas y los
costos de transaccion financiero
asociados a la misma para realizar
importaciones, la escasez de dié-
sel y gasolina para producir.

Camacho lamentd que el pais
hubiera enfrentado mas de 250
dias de bloqueo a lo largo del afio

2019

3,9%

. 2 .

2021 2022 2023

-8,35%

lo que afecta a no sélo a la indus-
tria, sino al consumidor final y a
Bolivia en su conjunto, desalen-
tando las inversiones.

Explicé que ante tal situacién,
la CNI decidié presentar a media-
dos de enero una propuesta de
ley para que se penalice el blo-
queo. “No podemos seguir dafian-
do la economia de los bolivianos,
no podemos seguir exportando
inviabilidad”, agreg6.

Pese al contexto de descenso
de la actividad econdémica indus-
trial, Camacho resalté el acerca-
miento registrado con el presi-
dente Arce para definir acciones
que impulsen al sector industrial
y contribuyan a la reactivacién
econdmica. El primer fruto de ese
encuentro fue la reactivacién del
Consejo Nacional de Lucha Con-
trabando como instancia publicay
privada para combatir este ilicito.

Para ello se sugiere abordar
temas tales como un enfoque de
complementariedad entre el sec-
tor publico y privado, la desbu-
rocratizacion y digitalizacion, la
mejora en la logistica y el trans-
porte y permanente dialogo con
las autoridades.

Uno de los mayores retos
es la promociéon de un entorno
propicio para la inversion, lo que
supone actualizar la Ley de Inver-
siones, en la normativa sectorial,
el Cédigo de Comercio, la Ley Tri-
butaria y la normativa laboral.
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Produccion agricola
crecio en 11%

La produccidn agricola en el depar-
tamento de Santa Cruz crecié el 11%
por rendimientos favorables en las
campafias de verano 2022/2023 e
invierno de 2023, mientras que en
el sector pecuario el crecimiento fue
de 5% en relacién al 2022, de acuer-
do al balance de la Cdmara Agrope-
cuaria del Oriente (CAO).

“Por la sequia, la campafia de ve-
rano 2023-2024, donde se cultivan
mas de 3 millones de hectareas en
todo el territorio nacional, se en-
cuentra demorada y con el riesgo
de no completar la siembra, ya
que en los préximos dias se cierra
la ventana de siembra oportuna
para un alto porcentaje de zonas.
Esto puede generar dificultades
en el abastecimiento de alimentos
para 2024", puntualiz6 José Luis
Farah, presidente del organismo.

Ante los factores climaticos
adversos, que son cada vez mas
recurrentes, el representante del
sector agropecuario reiter6 la ne-
cesidad de acceder a tecnologia
de Ultima generacién en maquina-
ria, equipos, insumos y genética
para mitigar los efectos adversos.

Farah, también se refiri6 a la
fragilidad de la seguridad juridica
expresada en los frecuentes even-
tos de toma de tierras, lo que des-
alienta las inversiones.

Asimismo, menciond la inesta-
bilidad en la provisién de combus-
tible. Precis6 que el sector agrope-
cuario de Santa Cruz consume el
13% del diésel que se utiliza en el
paisy que, a nivel nacional, el agro
utiliza tan solo el 16%.

Estos numeros evidencian que
laincidencia del sector que produ-
ce alimentos para toda Bolivia no
es tan significativa cuando se ha-
bla de importacién y distribucién
del carburante subvencionado.

El maximo dirigente produc-
tor de los crucefios criticé las res-
tricciones que se imponen a las
exportaciones y al acceso de tec-
nologia de Ultima generacién que

se dan bajo el argumento de pro-
teger a la poblacién. Le parece un
contrasentido que los impulsores
de esas politicas proteccionistas
celebren el ingreso de Bolivia al
Mercosur.

“No tenemos miedo (al acceso
al bloque internacional), pero en
la practica nos meten a competir
en carretdn, cuanto los otros cua-
tro paises tienen coches modelo
2024", grafic6 Farah.

Explic6 que en la gestion
2023, el area cultivada consoli-
dada fue de 3,1 millones de hec-
tareas, lo que significé el incre-
mento de un 5,72% comparado
con el aflo 2022.

Las condiciones climaticas de
la campafia de verano 2022/2023,
fueron mayormente favorables,
siendo el sorgo, maiz y arroz los
cultivos con mejor desempefio.

Los cultivos que registraron un
incremento del area cultivada fue-
ron sorgo (24,56%), maiz (7,51%) y
soya (6,44%), en contraste, la cafia
se redujo un 2,94%, y el arroz y sé-
samo no registran variaciones.

En la campafia de verano
2022/2023 el area cultivada fue
de 1,65 millones de hectéreas, lo
que significé un incremento de un
5,48% comparado con el verano
de 2021/2022.

El factor climatico en la cam-
pafia de invierno fue mayor-
mente favorable para el buen
desempefio de los cultivos en
general, que sumado a un incre-

mento de un 6% en el area cul-
tivada consolidada, dio un gran
impulso a la produccion que se
increment6 un 76%.

El rubro de frutas de verano
fue afectado por la sequia que
prolongé hasta diciembre, oca-
sionando una afectacién aproxi-
madamente de entre 30 y 40% en
los cultivos, particularmente en el
achachairt, la manzanay la uva.

La ganaderia de carne en San-
ta Cruz mostré este afio un cre-
cimiento de 3,6%, con un hato
ganadero total de 4.952.347 ca-
bezas (45% del pais), en tanto que
el hato ganadero nacional fue de
10.762.474 de cabezas, con un
crecimiento de 3,4% (segun esti-
macién de la CAO).

El potencial de produccion
de carne bovina en Bolivia, ge-
nera un excedente exportable
de 129,3 mil toneladas de carne
carcasa, mientras que la carne
deshuesada llega a 83,7 mil tone-
ladas, para el 2023, luego de sa-
tisfacer la demanda nacional, de
modo que, poner cupos a la ex-
portacién implica dejar un rema-
nente de ganado vivo sin faenar
(Fegasacruz).

También se inform6 que el
desarrollo de la ganaderia se vio
afectado por mudltiples paros y
bloqueos, que de manera recu-
rrente han impedido el libre des-
plazamiento de los productores
ganaderos a los 56 municipios del
departamento de Santa Cruz.
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Construccion con
tendencia moderada

El sector de la construccion
en Bolivia ha experimen-
tado un avance moderado
durante la gestion 2023, es-
pecialmente impulsado por
emprendimientos privados.
Sin embargo, se enfrenta a
desafios persistentes, como
la baja inversién publica en
infraestructura, los nive-
les de inflacién, la escasez
de divisas y de diésel, y el
incremento de precios de
muchos materiales.

De acuerdo a Javier Arze
Justiniano, Gerente Ge-
neral de la Camara de la
Construccién de Santa
Cruz (Cadecocruz), la in-
certidumbre sobre la po-
litica econbmica interna,
la falta de promocion de
proyectos que involucren
a empresas privadas y el
ambiente pre electoral
prematuro también con-
tribuyen a la ralentizacion
del crecimiento del sector
constructor del pais.

“No obstante, el sec-
tor encara esta situacién
compleja con trabajo,
sustentando miles de
fuentes de empleo, dina-
mizando la economia, in-
novando y apostando por
la construccion sostenible
para seguir construyendo
desarrollo”, afirmé.

El INE informé que la
construccion crecid en
3,24% durante el segundo
trimestre de 2023.

“Sélo si el gobierno
central logra acelerar la
ejecucién presupuestaria
de la inversién publica,
ademas de revertir los
problemas y otras va-
riables econémicas que
actualmente estan con
balance negativo, la cons-
truccion en Bolivia podria

Pib Construccion - Miles de bolivianos
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crecer alrededor del 3% en 2023, es decir que se man-
tendria la tendencia a la baja”, puntualizé.

Sin embargo, “evaluando la compleja situacion
econdémica del pais, nuestro Centro de Estudios Eco-
nomicos y Desarrollo presenta un panorama menos
alentador, con un PIB nacional de la construccién que
este afio bordearia el 1,02%”", lamentdé Arze.

Manifesté que, si bien la inversion publica se in-
crementé notablemente en el periodo de bonanza,
en los ultimos afios cay6 notablemente. Entre 2016 y
2022, lainversion, ejecutada, se redujo a casi la mitad.

El presupuesto de inversion publica de 2023 es de
4.006 millones de dolares, inferior en 20% a lo progra-
mado en el Presupuesto 2022.

“Al igual que el mon-
to, la ejecucion de la in-
versién publica es vital.
En 2022 llegd al 52,52%,
la mas baja después de
2020, cuando se destind
un presupuesto de 5.215
millones de doélares y se
ejecutd el 34,21%. Mien-
tras que en 2021 se ejecu-
té el 65.97%, de los 4.011
millones de délares pre-
supuestados”, indico el
Gerente de Cadecocruz.

Segun el Ministerio de
Economia, la ejecucién de
la inversion publica, al 31
de agosto del presente
afio, llegd al 27,99% (1.121
millones de ddlares).

Arce indica que la obra
publica tiene un rol fun-
damental en la construc-
cién, por lo que se espera
que suba la ejecucién de
proyectos publicos para
alcanzar una reactivacion
y crecimiento genuinos.

La escasa inversion
publica en obras de in-
fraestructura, la adjudi-
cacibn a empresas ex-
tranjeras y la demora en
los pagos de planillas de
avance de obras, son obs-
taculos que frenan el cre-
cimiento del sector.

Arze considera esen-
cial la promulgacion de
una Ley de Contratacio-
nes del Estado, que reem-
place al DS 181, para brin-
dar seguridad juridica y
evitar modificaciones ar-
bitrarias. Ademas de una
Ley que establezca la obli-
gacién de las empresas
extranjeras de trabajar
en sociedad con las cons-
tructoras bolivianas y que
éstas tengan una partici-
pacién de, al menos 30%.
Son temas prioritarios
para reactivar al sector.




bolivianos en

Alicorp, empresa lider de consumo
masivo, fabricante del emblematico
aceite FINO y otras importantes mar-
cas de alimentos, cuidado del hogar y
personal preferidas por los bolivianos,
asi como importante protagonista del
sector agroindustrial, desarrolla di-
versas acciones de impulso a la sos-
tenibilidad, que impactan positiva-
mente en la comunidad en diferentes
ambitos, en linea con el propodsito de
la compania.

“Alimentar un Manana Mejor es el norte
que seguimos y la razon que nos motiva
a innovar y darle un lugar muy impor-
tante a las acciones de sostenibilidad,
en linea con nuestros valores y pilares
estratégicos”, explica Cynthia Valencia,
Gerente de Asuntos Corporativos de
Alicorp Bolivia.

La ejecutiva precisa que la estrategia de
sostenibilidad de Alicorp “se sostiene
en tres ejes fundamentales: Ambiente,
Bienestar y Desarrollo de la Cadena de
valor”. “En el eje de Ambiente buscamos
generar eficiencias que nos permitan re-
ducir el impacto de nuestras actividades
y lograr un uso més eficiente de recur-
sos”, sentala Cynthia Valencia.

“El eje de Bienestar esta enfocado en los
colaboradores y consumidores, a los que
ponemos siempre en el centro de nuestras
decisiones; mientras que el eje de Desarro-
llo de la Cadena de Valor, como su nom-
bre lo indica, estd enfocado en nuestros
proveedores y clientes, buscando crecer
junto a ellos, fortaleciendo sus capacida-
des para fomentar el emprendimiento y
promover la empleabilidad’, apunta.

En el marco de estos ejes, Alicorp ha
desarrollado diversos programas de sos-
tenibilidad este 2023, entre los cuales se

destacan los siguientes:

Soya Sostenible

El Programa de Soya Sostenible -en li-
nea con la Politica de Abastecimiento
Responsable (PAR) de Alicorp- es una
apuesta por aportar a la sostenibilidad
del agro en cuatro lineas de accion: traza-
bilidad de la deforestacion, identificacion

alicorp

acompana a los
su desarrollo

de riesgos relacionados a sostenibilidad,
optimizacion de los procesos de compras
sostenibles y alianzas estratégicas.

Este programa acompaiia el inicio del
camino hacia la sostenibilidad del nego-
cio de la soya, buscando promover es-
tandares de actuacion para productores
a fin de potenciar su impacto positivo
en la sociedad, asi como reducir posi-
bles impactos negativos ambientales o
sociales, siempre de cara a nuevos re-
querimientos de clientes, consumidores

y mercados.

Greenside Solutions

Desde 2021, Alicorp mantiene una
alianza estratégica con Greenside Solu-
tions, empresa lider en recoleccién de
aceite vegetal usado en Bolivia. La reco-
leccion se hace en los centros de acopio
en las ciudades de Santa Cruz, La Paz,
Cochabamba, Sucre y Oruro con el fin
de trasladarlo a Europa y convertirlo en
biodiesel.

En 2023 se recolectaron 1.288.745 li-
tros de aceite, los que se intercambian
por productos de Alicorp. De acuerdo
a datos de Greenside Solutions, en Boli-
via se generan anualmente entre 25 y 30
millones de litros en residuos asociados
al aceite vegetal usado de cocina, lo que
revela la dimension e importancia de

este programa.

Concurso de Productividad
Desde hace cuatro afios, Alicorp lleva
adelante concursos de productividad que
desaffan a los productores a mejorar la
cantidad de soya producida por hectarea.
Este 2023, 31 agricultores de Santa Cruz
asumieron el reto y, durante la camparia
de verano 22/23, pusieron en practica sus
conocimientos y habilidades utilizan-
do productos de su linea agricola y con
nuestro acompafiamiento técnico.

Asi lograron una mejora en el rendi-
miento de sus cultivos de hasta 4,47 to-
neladas por hectarea, productividad que
se equipara a resultados de paises como
Estados Unidos, Brasil y Argentina. Los

tres ganadores fueron premiados con un

viaje a Brasil, para conocer in situ bue-

nas précticas productivas.

Compaiieros de ruta

Beneficia alos mas de 9.000 proveedores
de transporte que prestan sus servicios a
Alicorp. A través de diversas capacita-
ciones, aporta a que los transportistas
estén actualizados en temas importantes
para su rubro y tengan una conduccién
mas segura y responsable.

Este 2023, estas tareas de capacita-
cién alcanzaron a 340 transportis-
tas y 30 representantes de empresas
cisternas, quienes participaron de 6
cursos presenciales en La Paz y Santa
Cruz en temas como seguridad vial,
seguridad personal y uso de los equi-
pos de proteccion, manejo seguro en

carreteras, entre otros.

Cliente perfecto

Se trata de un programa de fidelizacién
con clientes de la compaiiia que viene
acompanado de una aplicacién (app),
que les brinda permanente informacién
para ayudarlos a gestionar problemas y
encontrar soluciones a sus dudas, con-
tribuyendo a que su negocio crezca.

El objetivo de Cliente Perfecto es em-
poderar a los clientes de Alicorp, brin-
dandoles herramientas que los ayudan
a fortalecer su negocio y lograr que el
mismo sea sostenible en el tiempo. En
2023, Cliente Perfecto ha llegado a 350
clientes de mercados de Santa Cruz, Co-
chabamba y La Paz.

Comunidad de Panaderos

Es un programa de sostenibilidad que
contribuye a fortalecer las capacidades
del sector de panaderos con el fin de
que logren generar valor agregado a sus
productos. Se basa en 4 pilares: Desarro-
llo Consultivo, Talleres, Area Digital y
Alianza con la Federacién de Panaderos.
Entre 2022y 2023, la compaiiia alcanzé
a cerca de 700 maestros panaderos de
las ciudades de El Alto, La Paz y Santa
Cruz, quienes se beneficiaron de las 8

capacitaciones organizadas por Ali-

#Alicorpacompaniandoalosbolivianosensudesarrollo

corp en coordinacién con la Federa-
cion de Panaderos.

Estas acciones de sostenibilidad y RSE
han merecido que Alicorp reciba nume-
rosos reconocimientos desde 2020 hasta
la fecha; los cuales son una muestra del
compromiso de la compaiiia con su es-
trategia de sostenibilidad y su propdsito

de Alimentar un Mafiana Mejor.

Un enfoque transversal

“En Alicorp gestionamos nuestro nego-
cio con un enfoque de sostenibilidad,
lo que significa tomar decisiones que
consideren no solamente el impacto
econdémico sino también el social y el
ambiental’, destaca laGerente Ejecutiva
de Asuntos Corporativos de Alicorp.
“Reconocemos que existimos gracias al
ecosistema en el que nos desenvolve-
mos, y queremos protegerlo y progresar
junto con él. Por eso, nuestras opera-
ciones buscan constantemente generar
eficiencias que nos permitan reducir el
impacto de nuestras actividades y lograr
un uso eficiente de recursos, acompa-
fiando a los bolivianos en su desarrollo’,
concluye Cynthia Valencia.

Sobre Alicorp

Alicorp es una compaiiia con més de 70
anos de historia. Cuenta con operaciones
en 8 paises de Latinoamérica y sus mas
de 120 marcas llegan a 25 naciones. Ali-
corp se especializa en cuatro lineas de
negocio: 1) Consumo masivo (en las ca-
tegorias de alimentos, cuidado personal y
del hogar), 2) B2B (harinas industriales,
mantecas industriales, premezclas y pro-
ductos de gastronomia), 3) Acuicultura
(alimento balanceado para peces y cama-
rones) y 4) Molienda de granos (frejol de
soya y semilla de girasol).

En Bolivia cuenta con 3 plantas a nivel
nacional y entre sus marcas destacan:
Fino, Sabrosa, Regia, Bolivar, Plusbelle,
Don Vittorio, Alacena, Angel, Nutre-
gal, Opal, Dento, Sapolio y Uno. Asi-
mismo, la empresa trabaja con mas de
mil agricultores dedicados al cultivo de

soya y girasol.
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La produccién de granos en Santa
Cruz (soya, maiz, sorgo, girasol, tri-
go y chia) alcanzé la mayor cifra de
la dltima década con 5,8 millones
de toneladas y sin necesidad de am-
pliar la frontera agricola. Ese valor
representa un incremento de 29%
con respecto a 2022, reportd la Aso-
ciacién de Productores de Oleagino-
sas y Trigo (Anapo).

Tal desempefio obedece a que la
campafa de invierno 2023 regis-
tr6 mejores condiciones climati-
cas para el desarrollo de los culti-
vos de rotacién como el sorgo, el
maiz, el trigo, el girasol y la chia,
los que permitié obtener mejores
rendimientos que en el invierno
de 2022, cuando predomind la
sequia prolongada y los frios in-
tensos que ocasionaron pérdidas
considerables de productividad.

Fernando Romero, Presidente
del Directorio de Anapo, explicé
que la produccion total de estos
granos en la gestion 2023 repre-
sentd un movimiento econémico
de al menos 1.800 millones de
dolares, distribuidos en toda la ca-
dena de alimentos e implican una
cifra similar a 2022, dado que los
precios experimentaron una baja.

El vocero de Anapo detalld
que el crecimiento en la superficie
de siembra en este afio fue leve.
“Hablamos de al menos 1.300.000
hectareas que fueron utilizadas
en las dos campafias agricolas,
lo que descarta cualquier amplia-
cién agresiva de la frontera agri-
cola”, remarcoé.

© © @

El aumento en la produccion
de alimentos estratégicos ha ga-
rantizado el abastecimiento del
mercado interno y ha generado
excedentes para las exportacio-
nes, contribuyendo al ingreso de
divisas al pais. La produccion de
sorgo y maiz aseguré el abasteci-
miento interno de insumos vitales
para la provision de alimentos de
la canasta familiar como la carne
de pollo, carne de res, carne de
cerdo, leche y huevo, entre otros.

Las cifras de Anapo revelan
que la produccién de soya, maiz
y sorgo en la campafia de vera-
no 2022-2023 fue de 2.898.000
toneladas, lo que implica un au-
mento de 4% con relacion al ve-
rano 2021-2022. En la campafia
de invierno de 2023 se alcanzd
una produccién de 2.929.000 to-
neladas de granos de soya, trigo,
girasol, maiz, sorgo y chia. Esto
representa un incremento de 69%
con relacién a invierno de 2022,
cuando hubo sequia extrema.

Romero asegurd que su sector
esta en condiciones de dar una
respuesta de corto plazo para que
la produccién de alimentos siga
en ascenso e insistié en la impor-
tancia de plasmar con el Gobierno
Nacional una agenda productiva
que permita crear mejores condi-
ciones para los productores que
aportan ala seguridad y soberania
alimentaria de Bolivia. Tal agenda
contempla el acceso a la biotec-
nologia, la seguridad juridica a las
tierras productivas, el combate al
contrabando, el mejoramiento de

la logistica de exportacion y la in-
fraestructura productiva.

En 2023 se logré una produc-
cion total de 3.215.000 toneladas
de soya, superior en 5% respecto a
2022, debido a mejores condiciones
climaticas en la campafia de invier-
no que aumentaron la productivi-
dad promedio de 1,73 a 2,13 tonela-
das métricas por hectarea (TM/ha).

El trigo tuvo una produccion
de 136.000 toneladas, conun au-
mento de 31% con relacién al
2022. Las favorables condiciones
climaticas elevaron la productivi-
dad promedio a 1,44 TM/ha. En el
invierno anterior se llegd apenas
a 0,87 TM/ha.

La produccion de girasol regis-
tré un crecimiento de 7% respecto
al pasado invierno, alcanzando un
volumen de 185.000 toneladas. La
productividad mejord de 1,04 a
1,15 TM/ha.

A 552.000 toneladas llegé la pro-
duccién de maiz, con un incremento
anual de 22%. Las mejores condicio-
nes de clima durante las campafias
de verano e invierno permitieron
que el rendimiento promedio pasa-
rade 2,82 a 3,73 TM/ha.

La produccién de sorgo fue de
1.733.000 toneladas con un aumen-
to de 143% comparado con 2022. La
productividad promedio del cultivo
mejoré de 1,59 a 2,91 TM/ha.

La chia alcanz6 una produc-
ciobn de 5.900 toneladas, con
un aumento de 22% respecto al
invierno anterior. La productivi-
dad promedio subi6 de 0,24 a
0,44 TM/ha.
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CEPAL

L3 economia boliviana
se desacelera

22

La economia boliviana crecerd este
afio en apenas 2,2% “debido a la
crisis hidrocarburifera, el efecto de
desplazamiento en el otorgamiento
de crédito hacia el sector privado
por el sector publico, los impactos
adversos del fenémeno de El Nifio
en la produccién agropecuaria y los
incendios de amplio espectro, y un
sector externo menos favorable”,
pronostica la Cepal.

La actividad econémica al primer
semestre se desaceler6 tras al-
canzar un 2,2% de variacion acu-
mulada, menos de la mitad del
crecimiento registrado en similar
periodo de 2022 (4,7%). El mayor
dinamismo correspondié a sec-
tores con baja participacion en el
Pib, como los de otros servicios y
electricidad, gas y agua, mientras
que hubo contraccién en los dos
sectores relevantes hidrocarbu-
rosy la industria manufacturera.

Se indica que la continuidad
de una politica fiscal expansiva
frente a los diezmados ingre-
sos tributarios y por hidrocar-
buros, aunada al pago tardio a
proveedores y transportistas de
gasolina y diésel importados con
elevadas subvenciones, determi-
naria un déficit global en torno al
2% del Pib.

“La fuente de financiamiento
fue predominantemente interna
y focalizada en el Banco Central,
ante el limitado y oneroso acceso
del pais a fuentes externas y los
riesgos latentes sobre su soste-
nibilidad fiscal. La consecuencia
de esta composicién del financia-
miento fiscal es el drenaje de di-
visas, en el estado critico que ya
presentan, y un efecto de despla-
zamiento del sector privado. En
suma, la deuda externa e interna
a agosto de 2023 asciende al 80%
del PIB", explica este balance.

Se indica que el BCB profun-
diz6 la orientacién expansiva de
la politica monetaria para finan-
ciar al sector publico. En los ocho

primeros meses, canalizd al SPNF
una cifra superior al financiamien-
to de todo 2022, (expansién de
422% a 12 meses), mientras que el
crédito neto del BCB al sector pri-
vado en el mismo lapso se contra-
joen 66,2% a 12 meses. La mayor
oferta monetaria resultante exa-
cerbd la presion sobre el estado
critico de las reservas internacio-
nales netas.

Se explica que la politica cam-
biaria mantuvo su ancla nominal
en 6,86 y 6,96 bolivianos por doé-
lar para la compra y venta, res-
pectivamente. Sin embargo, “el
tipo de cambio paralelo median-
te el que se puede acceder a esta
divisa es de 7,40 bolivianos por
dolar”. Se agrega que “la devalua-
cion del tipo de cambio en mer-
cados paralelos a 7,40 bolivianos
por ddlar, la menor producciéon
de alimentos y los precios al alza
del diésel y la gasolina en el mer-
cado negro estimularian mayores
tasas de inflacién”.

A junio, la produccion de gas
natural muestra una variacion
acumulada de -12% de -16,3% la
de petréleo. El agotamiento de
reservorios y la sustituciéon de im-
portaciones de gas boliviano por
produccién interna en el Brasil y la
Argentina fueron determinantes
de esta evolucién negativa, que
resté 0,23 puntos porcentuales de
crecimiento al PIB.

La Cepal indica que las bajas
tasas de inflacion estan en riesgo
tanto por el componente impor-
tado como por la reciente imposi-
bilidad del Gobierno de sostener
la elevada subvencién a los hidro-
carburos, que ha gener6 escasez
de diésel y un precio en el merca-
do negro un 61% superior.

Las tasas interbancarias y
pasivas mostraron grandes osci-
laciones en un contexto de ten-
siones en la liquidez del sistema
financiero motivadas por la es-
casez de délares y su inaccesibi-
lidad desde inicios de febrero y
la intervencion del tercer banco
en importancia. A septiembre, la
cartera de créditos del sistema
financiero registré una variacion
acumulada del 1,92%, mientras
que las captaciones cayeron un
45,18% en ese periodo.

La contraccion de las expor-
taciones (23,7%) frente a las im-
portaciones dan como resultado
un saldo comercial acumulado
levemente deficitario (47,3 mi-
llones de délares), entre enero
y agosto, que contrasta con los
saldos positivos alcanzado en los
ultimos tres afios en dicho perio-
do. Las cotizaciones mas bajas
del zinc, plata, plomo, estafio y
soya, junto con el agotamiento
de las reservas hidrocarburife-
ras, determinarian una balanza
de pagos deficitaria.
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Crecimiento global
pausado

La economia global continda enfren-
tando los desafios de la inflacion y
las bajas perspectivas de crecimien-
to. El crecimiento del PIB ha sido mds
fuerte de lo esperado en lo que va de
2023, pero ahora se estd moderan-
do debido a condiciones financieras
mds estrictas, un débil crecimiento
del comercio y una menor confianza
de las empresas y los consumidores,
sefiala un balance de la OECD.

Se remarca que la economia mun-
dial esta lidiando con la inflacién, la
desaceleracion del crecimiento y las
crecientes presiones fiscales, por lo
que las autoridades deben priorizar
la estabilidad macroeconémica, las
reformas estructurales, las politicas
fiscales inteligentes y la cooperacién
internacional para fomentar un cre-
cimiento sostenible e inclusivo.

Los riesgos para las perspecti-
vas a corto plazo siguen sesgados a
la baja e incluyen tensiones geopo-
liticas intensificadas, por ejemplo
debido a la evolucién del conflicto
tras los ataques terroristas de Ha-
mas contra Israel; y un impacto
mayor de lo esperado del endureci-
miento de la politica monetaria.

Por el lado positivo, el creci-
miento también podria ser mas
fuerte si los hogares gastan una
mayor parte del exceso de ahorro
acumulado durante la pandemia.

Crecimiento

El crecimiento mundial se-
guira siendo moderado. Alcan-

zara al 2,9% en 2023 y se debi-
litard hasta el 2,7% en 2024. A
medida que la inflacién siga dis-
minuyendo y los ingresos rea-
les se fortalezcan, se prevé que
la economia mundial crecera
un 3% en 2025. El crecimiento
mundial sigue dependiendo en
gran medida de economias de
rapido crecimiento, las econo-
mias asiaticas.

El ritmo de crecimiento es
desigual. En general, a los mer-
cados emergentes les esta yen-
do mejor que a las economias
avanzadas. El crecimiento de
Europa va a la zaga de América
del Norte y de las principales
economias asiaticas. La infla-
cion, aunque estd disminuyen-
do, sigue siendo motivo de pre-
ocupacién. La OECD proyecta
un aterrizaje suave para las eco-
nomias avanzadas.

Inflacion

En ausencia de nuevos
shocks importantes en los pre-
cios de los alimentos y la ener-
gia, se espera que la inflacion
general proyectada regrese a
niveles consistentes con los ob-
jetivos de los bancos centrales
en la mayoria de las principales
economias para fines de 2025.
Se espera que la inflacién gene-
ral anual de la OCDE caiga gra-
dualmente hasta el 5,2% y 3,8%
en 2024 y 2025 respectivamen-
te, desde 7,0% en 2023.

Politica fiscal

Los ratios deuda publica/PIB
hoy se encuentran en niveles
elevados desde una perspectiva
histérica y los gobiernos enfren-
tan crecientes presiones fiscales,
derivadas de multiples fuentes,
incluido el envejecimiento de
las sociedades y la necesidad de
abordar el cambio climatico. Las
proyecciones mecanicas estiliza-
das muestran que, en ausencia
de medidas gubernamentales, el
nivel de deuda publica en relacion
con el PIB seguird aumentando
hasta alcanzar niveles elevados.

Comercio

El crecimiento del comercio
mundial ha sido sorprendentemen-
te débil durante el afio pasado. Esto
es preocupante dada la importan-
cia del comercio para la productivi-
dad y el desarrollo. Los volumenes
del comercio de mercancias caye-
ron un 1,5% en el primer semestre
del afio, mientras que se estima
que los volimenes del comercio de
servicios aumentaron un 6,4%, ya
que la actual normalizacion de los
viajes en Asia ayudo a impulsar el
turismo. La debilidad del comercio
no es un hecho enteramente nue-
vo. Desde la recuperacion de la
pandemia, el comercio ha caido en
relacién con el PIB, en particular el
comercio de mercancias.

No solo hay factores ciclicos,
sino también estructurales que
estan provocando una desacelera-
cion en el ritmo al que se integran
las cadenas de valor entre los pai-
ses. Se estan desaprovechando
oportunidades de crecimiento, en
particular derivadas de un mayor
comercio de servicios. Se recomien-
da reactivar el comercio global. La
OECD subraya que la resiliencia en
las cadenas de valor globales se
logra mejor mediante la diversifica-
cion, no mediante el proteccionis-
mo y las politicas introspectivas.
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Crecimiento PIB
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Reservas ($us MM)
——mmm

2022 D 3,796 2,519 533.5
E 3616 372 2,665 543.3
F 3,149 361 2,523 229.2
M 3,112 276 2,747 54.0
A 3,158 311 2,758 54.4
2023
M 2,952 295 2,573 495
J 2,612 357 2,170 498
J 2,513 470 1,958 50.3
A 2,147 438 1,630 450
Diferencia AG2023/DIC2022 -1,649 -271 -889 -489
Variacién % AG2023/DIC2023 -43.43%  -38.24%  -35.30%  -91.57%
Fuente: BCB
Comercio Exterior ($us MM)
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Sistema Financiero - Dep@sitos y Cartera Anual
($us MM)
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Sistema Financiero- Depésitos y Cartera Mensual
(Bs. MM)

224,040

211.959

/
211.088

214,753

2022 2023
=== Depositos == Cartera

D‘E\F\M\A\M\J\J\A\S\O

Fuente: ASFI

Sistema Financiero - Cartera Sector Productivo

(Bs. MM)
100585 g7

- 86.237 91.363
75.761
: ' |

2017 2018 2019 2020 2021 2022 20230ct
Fuente: ASFI

Sistema Financiero - Numero de prestatarios

1.658.258
1.928.562

2018 2019 2020 2021 2022 20230ct
Fuente: ASFI

Base Empresarial Nacional - No. Empresas

336823 MW7 365047 370639
35868 92803 :
295.829

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Jn 2023
Fuente: Fundempresa

o~ Pesde 199 7em)

COMPLEJ‘ ‘



SOBOCE S.A.

REFERENTE

EN SOSTENIBILIDAD E INNOVACION

En los ultimos cuatro afnos, la Sociedad
Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE) ha
venido realizando importantes inversio-
nes en infraestructura y tecnologia para
cumplir el propésito superior que se ha
trazado la empresa: generar soluciones
sostenibles e innovadoras que mejoren
la calidad de vida de la sociedad. Para
ir en esa misma linea, la compaiiia esta
cambiando su imagen corporativa, con
el objetivo de proyectar sostenibilidad.
“En los Ultimos afios hemos invertido al-
rededor de 150 millones de délares en
todas nuestras plantas para cumplir dos
funciones principales: darles sostenibi-
lidad y hacer productos ecoeficientes;
ademas de generar productos innovado-
res. Este 2023 en particular ya comen-
zamos a aplicar esas innovaciones con
el lanzamiento del Gnico producto ecoa-
migable en Bolivia, el ‘Eco Fuerte Plus),
cemento con una composicion especial
que disminuye la huella de carbono en
un 22%. En los proximos seis meses va-
mos a lanzar nuevos productos en ce-
mento y hormigones”, destacé Francisco
Shwortshik, CEO de SOBOCE.
En este sentido, las inversiones que ha
realizado la compaiia han permitido lo-
grar una optimizacion tecnoldgica para
producir con menor huella de carbono;
por lo tanto, laimagen corporativa tendra
un antes y un después para hacer sentido
aese proposito superior de SOBOCE.
“El nuevo disefio de la imagen tiene co-
lores muy cercanos al gris y al verde os-
curo, mismos que hacen relacién al tema

sostenible. Por lo tanto, todas nuestras
actividades y futuras inversiones se rea-
lizardn con ese propésito. Por ejemplo,
actualmente estamos invirtiendo en un
Centro de Innovacién Tecnolégica, que
serd el mas importante del Cono Sur, y
que permitira brindar servicio al merca-
do e inclusive a otras cementeras. Con
este centro, que esperamos esté listo en
mayo de 2024, llevaremos adelante toda
la innovacién relacionada al uso eficien-
te de las materias primas para tener una
huella de carbono menor y el desarrollo
de nuevos productos innovadores”, su-
brayé Shwortshik.

Lideres de la industria cementera

De acuerdo a cifras reveladas por el eje-
cutivo de SOBOCE, las ventas anuales
de laindustria cementera son, mas o me-
nos, de 3.850.000 toneladas. Por otro
lado, la capacidad instaladaes cercaalas
9.000.000 de toneladas, con la incorpo-
racion de la nueva planta estatal Ecebol.
“Nuestra participacion de mercado es
de, alrededor, del 44%. Por lo tanto, de
lejos somos los lideres de la industria
del cemento, hormigon, pre fabricado y
soluciones integrales. Nuestro rol en la
industria es muy importante por la co-
bertura a nivel nacional que tenemos y
es por eso que estamos logrando siner-
gias para apoyar al resto de la industria’,
manifestd el CEO de la compaiiia.

SOBOCE tiene todos sus procesos cer-
tificados. Cuenta con la Certificacién de

Sistema Integrado en Seguridad, Salud
y Trabajo, la ISO 45001; en medioam-
biente tiene la ISO 14001; y en calidad,
lalSO 9001.
Ademas cuenta con la certificacién y
acreditacion de su laboratorio, y de sus
tres plantas principales, ubicadas en
Viacha - La Paz, Warnes - Santa Cruz,
El Puente - Tarija. “Somos la cemente-
ra que tiene todos los laboratorios y
productos certificados”, agrego el eje-
cutivo.
En temas de RSE, SOBOCE apoya al
desarrollo de las comunidades que
estan alrededor de todas sus opera-
ciones, con, por ejemplo, pavimen-
tacion de sus calles, salud, etc. Por
otro lado, brinda importante apoyo
a un colegio en Viacha, donde casi el
30% de los estudiantes corresponde
a los hijos de los trabajadores de la
planta. La compania también hace
un aporte importante en deporte, y
realiza filantropia y donaciones para
diferentes agrupaciones gremiales y
sociales. |
Para el 2024, SOBOCE tiene masde |
40 proyectos en camino, muchos de
ellos internos, relacionados a opera-
ciones y procesos; y otros proyectos
de innovacién que seran lanzados II.
al mercado. “Queremos aportar 'III'
no sélo al sector cementero, sino a
toda la industria conexa a la cons-
truccion. Seremos referentes del
mercado en sostenibilidad e inno-
vacion’, finalizo el ejecutivo.




Balance 2023

BOLIVIA | 27 de diciembre de 2023

© © @

Estano ($us/LF)
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Plomo ($us/LF)
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WTI ($US/bb)
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EMPRESAS, EMPRESARIOS Y GREMIOS

Gestores de
nuevas economias

Con un reconocimiento a desta-
cadas personalidades, a lideres
empresariales, a grupos empresa-
riales, a empresas lideres, a orga-
nizaciones empresariales destaca-
das y a empresarios innovadores,
la revista Nueva Economia celebro
su trigésimo aniversario, en una
gala, que tuvo lugar en la ciudad
de Santa Cruz.

Carola Capra, Directora Ejecutiva
del Grupo Economia, destaco el
papel de los empresarios, grandes
y pequefios, que no se dejan do-
blegar por las adversidades y mas
bien las enfrentan con creativi-
dad, convirtiendo cada obstaculo
que surge en un desafio a vencer
con coraje y decisién, ofreciendo
respuestas innovadoras.

“Estos lideres empresariales
no solo se adaptan al contexto,
sino que lo moldean, creando rea-
lidades que transforman nuestras
vidas"”, asevero la ejecutiva.

Dijo que esa conducta proacti-
va la inspir6 a encarar las distin-
tas iniciativas que el Grupo Nueva

Economia ha venido a lo largo de
sus 30 afios de vida.

“Son los lideres empresaria-
les los que pueden hacer un fu-
turo mas préspero para el pais.
Me han mostrado el increible va-
lor del empresario para transfor-
mar la sociedad y su capacidad
para crear nuevas realidades”,
remarcé Capra.

La oportunidad fue propicia
para presentar el libro “Modelan-
do el Futuro: Hacia una Nueva
Matriz Econémica” que refleja el
contenido de un ciclo de nueve
conferencias donde 34 destaca-
das personalidades presentaron
diagndsticos sobre la situacion
econémica del pais, ademas de
abordar los desafios y oportuni-
dades que Bolivia enfrenta en la
busqueda de un paradigma que
nos conduzca hacia un futuro eco-
némicamente estable, socialmen-
te equitativo y medioambiental-
mente sustentable.

La publicaciéon deja en claro
que Bolivia necesita construir una
visién de desarrollo de largo pla-

Z0, generar consensos que permi-
tan impulsar esa estrategia y so-
lidificar su institucionalidad como
cimientos basicos para encarar
con éxito su futuro.

Al presentar el libro, Gerardo
Bustillos, Editor de Nueva Econo-
mia, dijo que el documento era
también un llamado a la accién
e invitd a los asistentes a ir mas
alld de las reflexiones sobre la
realidad boliviana y esforzarse en
traducirlas en propuestas especi-
ficas. La celebracién del bicente-
nario de fundacion de Bolivia es la
mejor oportunidad para tal come-
tido. “Se nos acabd el gas, pero
no las ideas. El futuro depende de
nosotros”, remarco.

Reconocimiento a des-
tacadas personalidades,
lideres empresariales,
grupos empresariales,
empresas lideres, gremios
empresariales y empresa-
rios innovadores.
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Felicidades por estas tres décadas compartiendo
el poder de la informacion.

Nos enorgullece ser parte de este viaje memorable y tambié
haber recibido el valioso reconocimiento como
“Empresa Lider Impulsora de una Nueva Economia”.
iGracias por resaltar y respaldar esta vision compartida de un
futuro prospero para todos!
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RECONOCIMIENTO A LIDERES DEL SECTOR EMPRESARIAL

PERSONAJE, , : GRUPO EMPRESARIAL LiDER,
IMPULSOR DE UNA NUEVA ECONOMIA : IMPULSOR DE UNA NUEVA ECONOMIA
Enrique Garcia Grupo Empresarial de Inversiones Nacional Vida

Ao Fundacién: 1996

Empresas: Nacional Seguros S.A., Fenix ‘:'v“‘:-;_.ﬁ'
Seguros y Reaseguros S.A., Conecta, CliNiCa  4p, i raaciesiat.
de las Américas, Madisa.

Presidente: José Luis Camacho Miserendino

Empresa: CAF
Cargo: Ex Presidente Ejecutivo
Profesién: Economista

WD,

uan Antonio Morales Grupo Landicorp

Afo Fundacién: 1983
Empresas: Mainter, Utilar S.R.L., Rodaria

Empresa: Banco Central de Bolivia

. &
Cargo: Ex Presidente BCB y Docente Uni- 4 . Ltda., Gran Alimento, Alina Factory, Store LA D
versitario - ‘ : Tramontina. e
Profesion: Economista Presidente: José Nicolas Landivar Rossell
LIDER EMPRESARIAL, g LISCACIES
IMPULSOR DE UNA NUEVA ECONOMIA : | AfioFundacién: 2012
. Empresas: Geoautimotriz, UDI, La Cale-

sita, Cafiuelas, Palmita, Fundacién Edace,

ulio Ledn Prado ASH, GT Paraguay.

Presidente: Victor Hugo Jiménez

o | * Grupo Kuljis

Empresa: Banco Bisa ‘ : i B
Cargo: Presidente de Directorio : Afio Fundacién: 1999

Empresas: Empacar, Italsa, Red Uno de
Bolivia, Agropecuaria Modelo, Retalid GRUPO KULJIS

Mario Anglarill Salvatierra S.A. Banco ECOnGmico.

Presidente: Ivo Kuljis

Empresa: Sofia Ltda. EMPRESA I'"]EH' -
Cargo: Presidente Ejecutivo IMPUI.SURA DE UNA NUEVA EG“NUMIA
Pablo Bedoya Laboratorios Bagd de Bolivia S.A.
Afio Fundacién: 1934 ABHQ&

Sede principal: Buenos Aires - Argentina
Rubro: Comercializacion y fabricacion de
productos farmacéuticos

Bt sil serivicien o L nathus

Empresa: Banco Nacional de Bolivia
Cargo: Presidente de Directorio

Samuel Doria Medina - Bancosol

Ao Fundacién: 1986 "
Sede principal: La Paz BEI"ICDSOI
Rubro: Microfinanzas

Empresa: Compafila de Inversiones -
Comversa S.A.
Cargo: Presidente del Grupo

Cristébal Roda CBN

Ao Fundacion: 1886 C BN

Sede principal: La Paz

Empresa: Grupo Roda Rubro: Bebidas

Cargo: Presidente del Grupo

Rosario Paz Gutiérrez Coca Cola Embonor S.A.

Ano Fundacion: 1943 g@%&ngﬂmﬂ

Sede principal: Santiago - Chile
Rubro: Bebidas

Empresa: Farmacias Corporativas
- Farmacorp
Cargo: Presidenta Ejecutiva
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Banco FIE

CAO

Afo Fundacién: 1985 zz Bancofie
Sede principal: La Paz

Rubro: Microfinanzas

Ao Fundacién: 1964
Rubros: Agricultura, pecuarioy
agroindustrial

<P

CAMARA ACROPECUARIA DEL ORIENTE

Presidente: José Luis Farah

IMCRUZ

fIMCRUZ

Ano Fundacion: 1984
Sede principal: Santa Cruz
Rubro: Automotriz

Renaissance Executive Forums - REF

Ao Fundacion: 1994 (Estados Unidos)  penaissance “
Organizacion Internacional de EXECUTIVE FORUMS
Directores Ejecutivos. $KeT o o i

INTI

Presidente: Carlos Kempff

Afo Fundacién: 1936
Sede principal: La Paz
Rubro: Farmacéutico

UPB

ITACAMBA

(»UPB

Ao Fundacién: 1993
Rubros: Educacién Superior
Presidente: Fernando Campero

ITACAMBA

Ao Fundacién: 1989
Sede principal: Santa Cruz
Rubro: Construcciéon

UPSA

MONTERREY

k= UPSA

UNIVERSIDAD PRIVADA DE
SANTA TEUZ DE LA SHARA

Ao Fundacién: 1984
Rubros: Educacion Superior
Presidente: Alejandro Lora

Afo Fundacién: 1988
Sede principal: Santa Cruz
Rubro: Construccién Civil

NATURA

EMPRESARIO INNOVADOR,
IMPULSOR DE UNA NUEVA ECONOMIA

avier Fernandez

Afo Fundacién: 1969

Empresa: Andean Valley Corporation
Cargo: CEO y Presidente

Profesién: Ingeniero Agronomo

osé Carlos Marquez, Quantum S.A.

Sede principal: Brasil natura
Rubro: Cosméticos
PIL ANDINA
Ao Fundacion: 1960
Sede principal: Cochabamba Etige ser safudable

Rubro: Lacteos, alimentos y bebidas

Empresa: Quantum S.A.
Cargo: CEO
Profesién: Ingeniero Industrial

y de Sistemas

ORGANIZACION LIDER,
IMPULSORA DE UNA NUEVA ECONOMiA

CAINCO

Manuel Laredo, Mamut

Ano Fundacién: 1915
Rubros: Industria, comercio,
servicios y turismo
Presidente: Jean Pierre Antelo

Empresa: Mamut
Cargo: Fundadory CEO
Profesion: Ingeniero Industrial

Rubén Dario Ortiz, Corporacion Pentagono

Empresa: Corporacion Pentagono
Cargo: Propietario y Director Ejecutivo
Profesién: Arquitecto
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30 anos
modelando
el futuro

El grupo de Impulsores de una Nueva Economia.

Cristobal Roda Vaca reconocido como lider empresarial.

Pablo Bedoya con el reconocimiento a Lider Impulsor de una
Nueva Economia.

Julio Enrique Anglarill recibiendo la estatuilla a nombre de
Mario Anglarill Salvatierra.

Samuel Doria Medina, un referente en el mundo empresarial.

Miguel Navarro con el reconocimiento para Grupo Bisa.

Grupo Nacional Vida uno de los distinguidos de la noche.

rial
de
omia

Grupo GEO fue reconocido como Grupo Empresarial Lider.

Ivo Kuljis recibiendo el galardén para Grupo Kuljis.
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TOPE DE 30 CM

CAUCHO MAMUTIN

REDUCTOR

DE VELOCIDAD

TACHON DE CAUCHO
SENALIZACION VIAL

www.grupo-mamut.com

WWW.APP-CREDIT.COM

TE INVITAMOS A SER PARTE DE:

APP-CREDIT

A MEDIDA QUE NUESTROS CLIENTES SE VAN CAPACITANDO EN EMPRENDIMIENTO,
FINANZAS Y MANEJO DE NEGOCIOS, LOS MISMOS VAN ARMANDO SU PERFIL DE CREDITO.

Yireccidn oficina contral: 0
CALLE CLAUDIO ALIAGA #1239 ENTRE GABRIEL 2-2TT11T
REMNE MORENO Y ENRIQUE PENARANDA.
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El pasado 19 de diciembre, Nueva Econo-
mia (NE) celebré su trigésimo aniversario en
un importante evento, realizado en el Hotel
Los Tajibos, donde reconocié a los empre-
sarios y empresas que han sido verdaderos
impulsores de una nueva economia.

Esta celebracién conté con la pre-
sencia de personalidades que han deja-
do su huella en el mundo de los nego-
cios 'y en la economia.

Para cerrar con broche de oro, se rea-
liz6 la presentacién del libro “Modelando
el Futuro, hacia una nueva matriz econé-
mica”, resultado del ciclo de conferencias
que inici6 el 30 de octubre y concluyé el 31
de noviembre de este afio.

© © @

El grupo de lideres de grupos corporativos, Impulsores de una Nueva Economia.

Pil Andina reconocida como Empresa Impulsora de una
Nueva Economia.

Maria Reneé Centellas con la estatuilla para Bagé.

BancoSol, lider en su rubro.

Isor:
pnon

Natura fue otra de las empresas distinguidas.

|'|I[_'|| "“"_'\-

Itacamba galardonada como Impulsora de una Nueva
Economia.

pulsora de
Econon

Monterrey, un referente dentro de su rubro.

Coca Cola Embonor S.A. también fue disntinguida.

Los Gerentes de las distintas empresas reconocidas durante el evento del pasado 19 de diciembre.
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LA UNIVERSIDAD PRIVADA

#1 DE BOLIVIA
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America

- economia
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LATIN AMERICA
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LA MEJOR ESCUELA
DE NEGOCIOS EN
=1e ] MAVAV.Y

#7 EN LATINOAMERICA

LA MEJOR UNIVERSIDAD
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CON 4 ESTRELLAS EN
BOLIVIA

COCHABAMBA ¢« LA PAZ « SANTA CRUZ
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Javier Fernandez, refernete en la produccion sostenible. José Carlos Marquez, innovador en la industria automotriz. Manuel Laredo, creador de soluciones respetuosas con el
medioambiente.

Rubén Dario Ortiz, destacado en la planificacion urbana.

Cainco, representativa institucion crucefa. UPB, institucion lider en su sector. CAO reconocida como Organizacion Impulsora de una
Nueva Economia.

Enrique Garcia, Carola Capra y Beatriz Garcia.




LA FORMULA DEL EXITO
ES TENER UNA PIEZA CLAVE
QUE TE ACOMPANE

20 afos siendo orgullosos partners de
las mas grandes marcas de Bolivia.

X

XIMENA XIMENEZ

20 anos formulando exper s memorables

fNORv No RoRoR i Ne

CALLE GUEMES OESTE #4 EDIFICIO THE LOFT PISO 2 OF. 305
TELF. +591 (3) 343 1643 / +591 76680031
WWW. XIMENAXIMENEZ.COM
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Gerardo Bustillos presentando el libro “Modelando el Futuro”. El equipo de Nueva Economia celebrando su 30 aniversario.

INYE )

Malena Capra, Luciana Mujia y Ana Beatriz Mujia.

| N .,
Carola Capra junto a Carlos Kempff, uno de los galardona- Carola Capra acompafada de Mauricio Torrelio, uno de los
dos de la noche. invitados de la celebracion.

ANOS DE UNA NUEVA E

Oscar Ortiz presente en el aniversario de NE.
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TECHREO
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Revolucion financiera
digital en Bolivia

En apenas tres meses de opera-
ciones, la plataforma de servicios
financieros Techreo atrajo 40.000
usuarios en Bolivia, resultado que
sobrepasd sus cdlculos iniciales y le
Ilevé a elevar sus metas de inclusién
financiera.

Techreo es un plataforma mexi-
cana de servicios financieros inte-
grales que consolidé una alianza
estratégica con Idepro, una IFD
boliviana, para impulsar transfor-
macion digital a objeto avanzar en
la inclusién financiera con herra-
mientas innovadoras.
“Hasidoincreible la aceptacién
en Bolivia. Idepro tiene en sus ar-
cas 40.000 clientes
nuevos a los
que hubiese
sido dificil
llegar de
forma
tradicio-
nal.  Con
nuestra
plataforma,
buscamos
incrementar la
inclusion fi-
nanciera
en Bo-

livia, llegando a emprendedores
tanto en ambitos rurales como
urbanos. Proporcionamos acceso
a servicios financieros a través de
una aplicacién intuitiva, accesible
y facil de usar”, dijo a Nueva Eco-
nomia, lliana De Silva, CEO y co-
fundadora de Techreo.

La plataforma tiene la mision
ayudar a las entidades de micro-
finanzas a transformarse digital-
mente para que ofrezcan a sus
clientes un lugar seguro desde
donde puedan acceder a una
cuenta de ahorros, a un présta-
mo, a educacion financiera, a se-
guros y realizar pago de servicios.
Todo desde la palma de su mano.

“Reconocemos los desafios
que enfrentan las personas no
bancarizadas. La escasa infraes-
tructura de conectividad, la in-
formalidad econdmica, los altos
costos en los servicios y la des-
igualdad social sistémica repre-
sentan las principales barreras
en términos de inclusién finan-
ciera”, comento.

Techreo arrancé en 2022 en
México con una institucién micro-
financiera regulada que tiene am-
plia experiencia en el segmento
de medianos a bajos ingresos. En
menos de dos afios la plataforma
revoluciond el acceso a los servi-
cios financieros. Hoy la usan unos
400.000 clientes.

“Queremos que cualquier per-
sona, pueda tener acceso a los
servicios financieros, cuando lo
necesite”, remarcoé.

lliana De Silva opina que a los
pequefios agentes econdmicos no
se llega solamente con tecnologia
o con las redes sociales, sino com-
binando la tecnologia de punta
con una institucion financiera que
conozca y entienda el mercado.
De esta manera, los clientes tie-
nen confianza para abrir las cuen-
tas de ahorro.

“Nos aliamos con institucio-
nes que tienen presencia fisica,

gue conocen, entienden y atien-

den el mercado local y que estan
cerca de los clientes. Proveemos
la tecnologia para que sea mas
agil llegar a las personas. Nos
adaptamos a la regulacion, a los
usos y costumbres del pais. Esa es
nuestra fortaleza,” remarco.

En Bolivia, Techreo ofrece
cuentas de ahorro a plazo fijo,
billetera digital y pagos mediante
codigos QR. Los clientes pueden
abrir, a distancia, una caja de
ahorros que se convierte en una
cuenta eje desde la cual pueden
acceder a diversos servicios fi-
nancieros.

“Para el afio que viene, esta-
mos trabajando en abrir un pro-
ducto de crédito y después abrir
un botén de educacién financiera.
Para nosotros es importante que
la gente sepa cdmo usar su dine-
ro, cuando ahorrar, cuando hacer
una inversion, cuando pedir un
préstamo”, dijo tras afiadir que
“contar con una herramienta di-
gital que permita abrir una cuen-
ta, cumpliendo con la regulacion,
ayuda a Idepro a transformarse
digitalmente”.

Los resultados obtenidos son
sorprendentes. Se tenia pensado
llegar a 50.000 clientes y en pocos
meses, ya se registré 40.000. Se
proyecta que, en cinco afios, un
millén de bolivianos estara usan-
do la plataforma.

“Estamos demostrando que si
haces una experiencia de clien-
te simple, puedes atraer a varias
personas. Lo primero es la expe-
riencia del usuario. Otra cosa que
hicimos es una campafia de refe-
ridos, unas personas recomenda-
ban a otras y recibian un premio
por ello. Esto nos ayudd a crecer
de forma exponencial”, relaté.

La ejecutiva valora la expe-
riencia de trabajo con Idepro
porque la IFD conoce muy bien
el mercado y tiene mucho arrai-
go con sus clientes. “Fue increible
trabajar con ellos y los clientes fi-
nales”, sentencio.
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El Ranking Financiero es un trabajo que agrupa, en una sola
entrega, las clasificaciones de los Bancos, Sociedades de Ad-
ministracién de Fondos de Inversién (SAFIs), Compafiias de
Seguros e Instituciones Financieras de Desarrollo (IFDs).

Ranking General (Camel +)

T
Santa Cruz deBolivia —
é a'? (3)

El método CAMEL es un acronimo de las cinco dimen-
siones que lo componen: Capital Adequacy (Suficiencia de
Capital), Assets Quality (Calidad de los Activos), Manage-
ment (Gestion), Earnings (Ganancias) y Liquidity (Liquidez).

Este método califica entre 1 y 5 cada uno de los in-
dicadores, donde 1 es la mejor posiciéon relativa del in-
dicador, entre el conjunto de bancos estudiados, y 5 la
posicion mas desfavorable.

CAMEL+ se basa en el método CAMEL, puesto que la
calificacion cualitativa sigue siendo la mas importante
con un 75%.

Ranking SAFIs

|
Fortaleza BNB Sl\sfml;rgraunztil
SAFI SAFI o

La metodologia utilizada en las SAFIs se basa en los si-
guientes indicadores: Rentabilidad, con 10%,; y Eficiencia,
con 15% de peso relativo.

Los indicadores de los Fondos de Inversién son: Ta-
mafio (25%), Administracién (25%) y Riesgo (25%).

El ranking general de SAFI se construye a través de
todos los indicadores, tomando en cuenta el conjunto de
fondos. Con el conjunto de valores de un indice se utiliza
la funcion acumulada de probabilidad y aquellos indices
que caigan en el primer quintil de probabilidades, obten-
dran el valor de calificacién 1; los que caigan en ultimo
quintil, obtendran la calificacién 5. Cuanto menor sea la
calificacion, mejor situada estara la SAFI.

Ranking Seguros Generales

La Boliviana Alianza Bisa "
Ciacruzde Compaiiia Segurosy
Segurosy de Segurosy Reaseguros

Reaseguros Reaseguros b

9

pr

Ranking Seguros de Personas

LaVitalicia i i |
Naciun@l Segurosy Alslg!llllzli'lllvslga
SequrosViday Reaseguros de Reasequros
9
a_—

Los indicadores considerados por Nueva Economia
para el Ranking de las Compafiias Aseguradoras se to-
man de los resultados publicados por la Autoridad de
Fiscalizacion y Control de Pensiones y Seguros (APS).
Siendo éstos: Patrimonio, Activo, Pasivo, Rentabilidad
patrimonial (ROE) y Rentabilidad de Activos (ROA).

Ranking General IFDs (Camel +)

247/

El método CAMEL califica entre 1 y 5 cada uno de los
indicadores, donde 1 es la mejor posicion relativa del in-
dicador entre el conjunto de IFDs estudiadas y 5 la posi-
cién mas desfavorable.

CAMEL+ se basa en el método CAMEL, puesto que la
calificacién cualitativa sigue siendo la mas importante,
con un 75%.

Los indicadores considerados en este acapite fueron
tomados de los resultados publicados por FINRURAL.
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Ranking MERCO Ranking de Firmas Auditoras

- ReputaC|én Empresa I’Ia| En el “Ranking de Empresas de Auditoria” se consi-
y Ll'deres : dera a las mejores empresas del sector, a nivel nacional.
-
. ‘s . Ernst &Y
Empresas con la Mejor Reputacion (A ——
: Asesoria) houseCoopers il

oo

o =
Cerveceria . / 9
Boliviana i : }
Farmacorp Nacional /S"."a : /
€ ’ 9 : / } \
! €// g -
El Ranking comenzé a gestarse con la preseleccion

de las empresas, partiendo de la estimaciéon de valo-
res cuantitativos, para luego proceder a un analisis

i

Lideres con la Mejor Reputacién "%

J p . En la Ultima etapa se revis6 la informacion obteni-
- . da del Servicio Plurinacional de Registro de Comercio

Mario Anglarill : i
; : . (SEPREC) y, en algunos casos, de las propias empre-
Rosario Paz salvatiera  panjo Bedoya : . ; :
Gutiérrez -Sofia "BNB : sas, misma que fue valorada y procesada por el equi-
- Farmacorp : po de expertos, tomando en cuenta cinco grupos de

. indicadores: Ingresos, Activos, Pasivos, Patrimonio y

o / /-'9} . Utilidad Neta.
9./ c/ " Ranking de Empresas

que Mas Aportan al Pais

Este ranking reconoce a las empresas en Bolivia que
mas destacan. Esta entrega toma en consideracién a
. empresas publicas, privadas, de constitucion (socieda-

El Monitor Empresarial de Reputacién Corporativa . ) ’ - oo
(Merco) es un instrumento de evaluacién reputacional des andénimas, sociedades de responsabilidad limitada,
sucursales de sociedades constituidas en el extranjero,

de las empresas, basado en una metodologia multistake-
holder compuesta por varias evaluaciones y por diversas . sociedades an6nimas mixtas, empresas unipersonales y
cooperativas).

fuentes de informacién.

_a— .
.

° |
Ranking de Empresas Mas e Minraan
Responsables en ESG de Bolivia Iy 1PF
Cerveceria Embol
Farmacorp Mgl cocacol :

M -
.

y /
¢ 9 3
} L :
// Los datos contemplados en la medicién correspon-
- den a los periodos fiscales del 31 de marzo de 2022 para

i . empresas del sector industrial, 30 de junio de 2022 para

. las pertenecientes al sector agricola, ganadero y agroin-

. dustrial, 30 de septiembre de 2022 para empresas mine-

Este ranking es el inico monitor que se construye ras y 31 de diciembre de 2022 para el sector bancario,

desde tres rankings: la empresas mas responsables : seguro, servicios y otros rubros no contemplados en las
con el medioambiente (E); las empresas mas respon- : fechas mencionadas.

sables en el ambito interno, clientes y sociedad (S); . La informacion procesada toma en cuenta 5 varia-

y las empresas mas responsables a nivel ético y de . bles: Ingresos Totales, Activos, Pasivos, Patrimonio,

gobernanza (G). . Utilidad Neta. Ademas, incluye: activos corrientes, ac-

tivos no corrientes, pasivos corrientes y pasivos no
: corrientes.
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Ranking de Salud

La séptima entrega del Ranking de Salud agrupa y
presenta una radiografia de cuatro rubros estratégicos:
Servicios clinicos hospitalarios, laboratorios de industria
farmacéutica, cadenas farmacéuticas, empresas de im-
portacion y comercializacion de equipos médicos.

Establecimientos de Salud,
Clinicas y Hospitales

-~

Hospital Arco Clinica Gﬂgi&aBsae“gquo
Iris Foianini .
2 a} ©)

Empresas Importadoras
y Comercializadoras de
Equipos Medicos
-

2) @/ 3)

Cadenas de Farmacias
—~

; Farmacias
Falgllllg\"[:? s Farmacorp /Buljia
00 °

s

Laboratorios Farmacéuticos
-

2) @/ 3)
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Se realizé un cuestionario que recoge datos clave en
torno a cuatro dimensiones fundamentales para cada
subsector dentro el rubro de salud. En el mismo se con-
templan aspectos como: Capital Humano, Capacidad,
Tradicion (Antigliedad) y Percepcion.

La ponderacién establecida tomé en cuenta una es-
cala valorativa distribuida de la siguiente manera: Capital
Humano, Capacidad, Percepcién y Antigliedad.

Para las empresas de importacién y comercializacién
de equipos médicos se tomaron en cuenta los Estados
Financieros de cada una de las empresas al 31 de diciem-
bre de 2022.

La ponderacién establecida para este ranking tomo
en cuenta una escala valorativa distribuida de la siguien-
te manera: Ingresos,

Activos, Pasivos, Patrimonio y Utilidades.

Ranking Great Place To Work

Cada afio, Great Place to Work evalua, certifica em-
presas y elabora el Ranking de Los Mejores Lugares para
Trabajar™ en el pais. Las mejores empresas, segun este
ranking, son organizaciones que promueven ambientes
de confianza, demuestran fuerza para superar los retos
y valentia para encarar la adversidad. Son resilientes y
buscan el bienestar para todos.

Segmento de
10 a 100 colaboradores

-

2717 3)

Segmento de
101 a 700 colaboradores

-~

2] @/ 3)

La metodologia es definida por un equipo corporati-
vo en San Francisco, Estados Unidos. Gracias a este pro-
ceso es posible hacer el calculo de las mejores empresas
de acuerdo con sus resultados, esto significa que todo
forma parte de un sistema de algoritmos que determina
el lugar de cada organizacién en el ranking.

Cabe aclarar que el proceso es auditado interna y ex-
ternamente.
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BNB VALORES
Mejor Agencia de Bolsa

Por octava oportunidad,
BNB Valores recibié de la Bol-
sa Boliviana de Valores el pre-
mio como “Mejor Agencia de
Bolsa en Mercado Primario”,
por haber realizado la mayor
cantidad de emisiones y el ma-
yor volumen de colocacién en
el mercado primario durante
esta gestion.

“Recibir nuevamente el
premio representa para BNB

Valores la consolidacién como
lider en procesos de estruc-
turacién y emision de valo-
res como via alternativa de
financiamiento.  Representa
la confianza de las empresas
de nuestro pais al elegirnos
como sus aliados estratégicos
en este camino de busqueda
de financiamiento”, comentd
Pamela Terrazas, Gerente Ge-
neral de la entidad.

Asimismo, Diego Montes de
Oca, actual Subgerente de Nego-
cios y Asesor de Inversién de BNB
Valores, recibio el reconocimien-
to al operador del afio de par-
te de la BBV, por destacar en el
campo de la eficiencia, puntuali-
dad, controles adecuados para la
minimizacién de riesgos, buenas
relaciones con los participantes
del mercado y su asesoramiento
continuo a los clientes.

BANCOSOL
Con nuevos retos para 2024

BancoSol encarara la gestion
2024 con la voluntad de pro-
fundizar la inclusién financiera
poniendo en el mercado reno-
vados instrumentos digitales
(billeteras digitales y productos
de crédito) que facilitaran a vida
a sus usuarios.

En un encuentro con perio-
distas, la entidad financiera pre-
sent6 un balance destacando los
pilares estratégicos que motivan

su desempefio: Clientes, Innova-
cion, Sostenibilidad con enfoque
de género y Talento Humano.

A octubre pasado, BancoSol
sumo 2.329 millones de délares
en cartera (8% del mercado) y
1.990 millones de dodlares en
depositos (51% mujeres y 49%
hombres), precis6 Marcelo Es-
cobar, Gerente General de la
institucién. Sus activos totales
llegaban a 3.075 millones de do-

lares y su patrimonio se situa-
ba en 333 millones de délares,
siendo el tercero en importan-
cia del sistema.

Sus indicadores de rentabi-
lidad son de 1,6% (ROA), 14,9%
(ROE), el de solvencia (CAP) de
15% y el de liquidez de 89%.
Todos ellos por encima de los
valores del sistema. Cuenta con
mas de 1.200 puntos de aten-
cion financiera.

MINERIA Y SOSTENIBILIDAD
Taller para periodistas

La Universidad Catdlica, la
Fundacién para el Periodismo,
New Pacific Minerales (NPM), la
Federacién de Empresarios Pri-
vados de Potosi, la Camara de
Comercio Canadiense-Boliviana
y PPO Abogados organizaron un
taller de capacitacion para perio-
distas denominado “La mineria
en Bolivia y el mundo” donde se
abordé distintos asuntos relacio-
nados con la actividad extractiva.

El especialista Héctor Cér-
dova se refirié al negocio y al
ciclo minero. Mattias Garrén
de PPO Abogados, expuso so-
bre el marco normativo del
sector.

El economista Hugo Block
presentd el régimen econd-
mico del sector, abordando el
tema tributario. Ana Maria Ara-
nibar, diserté sobre “Mineria y
Medioambiente”.

El taller concluy6 con un pa-
nel sobre la “Sostenibilidad del
sector. Inversiones. Futuro de la
mineria. Bolivia en el mundo mi-
nero” donde participaron Héctor
Cordova y el periodista Thomas
Azzopardi, productor de conte-
nidos exclusivos sobre mineria
para medios internacionales. Ca-
rolina Ordofiez moder6 el panel.

Este tipo de capacitaciones
tendrd continuidad en 2024.

CAO PRESENTA
‘Ecosistema del Bienestar’

La Camara Agropecuaria del
Oriente (CAQ), presenté el ‘Eco-
sistema del Bienestar, un mo-
delo sostenible que resalta las
practicas agricolas y el cuidado
del medio ambiente.

El Ecosistema del Bienestar
quiere inspirar a la poblacion
sobre el rol del productor. El
modelo contempla varios com-
ponentes: incremento de la pro-
duccion respetando la frontera

agricola; produccion de calidad
y a mejores precios; respeto a
las tradiciones y practicas agri-
colas, respeto al medio ambien-
te; y uso de tecnologia de punta
y manejo de genética animal.

La CAO resalté que el sec-
tor agropecuario es el motor
del desarrollo del pais, ocu-
pando el primer lugar en la ge-
neracion de empleo, recursos
y divisas.

El agro crucefio genera el 76%
delos alimentos del pais y esta en
condiciones de producir mas.

“Tenemos las condiciones
para generar mas alimento y a
través de nuestra experiencia
y conocimiento y estamos dan-
do pasos para apoyar a otros
rubros y consolidar un modelo
nacional”, manifesté José Luis
Farah, presidente de la Camara
Agropecuaria del Oriente .
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El Banco de Desarrollo Pro-
ductivo (BDP) realizé la coloca-
cion de la Primera Emisién de
Bonos Verdes en el mercado
bursatil del pais, por aproxima-
damente 15 millones de délares.

El monto estara destinado a
financiar el empleo de energias
renovables, una produccién
mas limpia, el ahorro de energia
y de agua, asi como economias
circulares para la produccién,

Primera emisidn de Bonos verdes

factores clave que permitiran
disminuir la contaminacién y
preservar el medio ambiente;
ademas, reducir los costos de
produccién, informoé la Presi-
dente de Directorio,

“Esta emisibn marca un
hito para Bolivia, que inaugura
el mecanismo de canalizacién
de inversiones a través del
mercado de valores, con la fi-
nalidad especifica de cuidar el

medio ambiente y contribuir al
esfuerzo global para combatir
el cambio climatico y preservar
|los ecosistemas”, resalté Deni-
se Paz, Presidente de Directo-
rio del BDP.

La emisién tuvo una sobre
demanda de aproximadamente
8,5 millones de bolivianos y Paz
estimé que sera rapidamente
absorbida y cumplira la meta de
reducir 1.200 T de CO2.

SELINA BOLIVIA
Atractiva oferta para fin de afio

El hotel Selina Bolivia dise-
flo para los viajeros millennial
y Gen Z un atractivo paquete
de ofertas para fin de afio en La
Paz donde podran disfrutar de
paisajes, aventuras, experien-
cias gastronémicas y culturales,
tours guiados y hasta de una es-
capada al iconico salar de Uyuni.

“En Selina Bolivia te espera
una temporada de fin de afio
llena de emocion, cultura y

aventuras. Prepdrate para vi-
vir momentos inolvidables en
este rincon magico de América
del Sur”, se sefiala en un bole-
tin de prensa.

La oferta incluye un tour
guiado por las zonas mas em-
blematicas y pintorescas de la
ciudad de La Paz, la asistencia
a la lucha libre de cholitas, un
viaje culinario para probar los
sabores auténticos de Bolivia y

una visita al Salar de Uyuni (Po-
tosi) para disfrutar de la belleza
natural de este lugar Unico.

Los visitantes podran gozar
ademas de las comodas instala-
ciones del hotel donde disfruta-
ran de saludables platos locales
e internacionales y tener mo-
mentos de esparcimiento en su
bar cultural y discoteca y culmi-
nar el dia con relajantes masa-
jes y sesiones de yoga.

SOBOCE
Acredita laboratorios de ensayo

La Sociedad Boliviana de Ce-
mento concluye el afio con la en-
trega formal de la acreditacién
de sus tres laboratorios de ensa-
yo de cemento de las plantas de
Viacha, Warnes y El Puente.

“A partir del afio pasado,
en Soboce hemos comenzado
a trabajar muy intensamente
en un plan de adecuacién para
cumplir con el Reglamento Téc-
nico del Cemento Portland y

Cemento Puzolanico en Bolivia.
Nos complace habernos con-
vertido en 2023 en la primera
empresa del sector en alcanzar
esta acreditacion”, sefialé Dan-
te Estevez, Gerente Nacional de
Operaciones.

Esta acreditacion tiene varios
beneficios para esta industria.
Ayuda a garantizar que el la-
boratorio esté en conformidad
con las regulaciones y requisitos

legales exigidos por el ordena-
miento juridico boliviano.

Es un reconocimiento inter-
nacional de la competencia téc-
nica del laboratorio. Esto brinda
a los clientes y partes interesa-
das una mayor confianza en los
resultados de los ensayos reali-
zados por el laboratorio y abre
las posibilidades de poder con-
vertir a la empresa en un expor-
tador de cemento.

MARCAS ESPECIALIZADAS
Alianza Inti - Roche

Drogueria Inti, la empresa far-
macéutica boliviana, se alia con
Roche, la mayor firma de biotec-
nologia del mundo y pionera en
la investigacion, con el propoésito
de distribuir en todo el pais mar-
cas especializadas en oncologia,
inmunologia, enfermedades in-
fecciosas, inflamatorias, de neu-
rociencia y oftalmologia.

“Inti, al igual que Roche,
tiene el firme propdsito de

contribuir, preservar y cuidar
la salud y la vida de las per-
sonas. Con ese fin estamos
desarrollando esta sinergia
para fortalecer nuestro por-
tafolio con medicamentos di-
ferenciados y especializados
gue mantienen un proceso de
calidad al igual que los farma-
cos y productos que fabrica y
representa Inti”, explicé Sven
Schilling, Gerente General de

la empresa farmacéutica bo-
liviana.

Aaron Levine, Gerente Ge-
neral de Roche, aseveré que a
partir del 13 de diciembre to-
dos los pacientes, farmacias y
centros de salud, principalmen-
te en el eje troncal, pueden rea-
lizar pedidos de los farmacos
especializados en las agencias
de INTI en Santa Cruz, La Pazy
Cochabamba.
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RANKING DE SALUD 2023 NUEVA ECONGHIA!
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Premios 2023

Great
Best Place
Retail Bank To
Bolivia Work
2023
Los Mejores
Lugares para Trabajar ”
Ameérica Latina

Banco Mercantil Santa Cruz

2023

. Compartimos orgullosos nuestros premios otorgados por los
medios internacionales especializados mas importantes,
gracias a tu confianza y fidelidad _ 8¢

Mercantil Santa Cruz
www.bmsc.com.bo
Banco Mercantil Santa Cruz S.A
Esta entidad es supenvisada por ASFI




